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) Apresentacao

Este documento refere-se & sintese dos
dados quantitativos e qualitativos coletados no
periodo entre fevereiro e outubro de 2021, em
diversas bases de dados e durante os encontros
realizados com os representantes de diferentes
setores do municipio de Balneario Gaivota. Na
coleta de dados, referente a analise qualitativa
do municipio, participaram 67/ pessoas e diver-
sos stakeholders - pessoas-chaves, lideres co-
munitarios, e gestores publicos e privados-, com
0 objetivo de diagnosticar os desafios, oportuni-
dades e sonhos para a cidade de Balneario Gaivo-
ta.

Constam, também, nesse documento,
os dados quantitativos levantados pela equipe
de pesquisadores do Observatorio de Desenvol-
vimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC,
a partir de fontes reconhecidas por sua credibili-
dade cientifica, as quais foram, ainda, a base dos
modelos utilizados para identificar a estrutura
da economia de Balneario Gaivota. Com o intuito
de elaborar o Inventério de Iniciativas Estratégi-
cas, foram conduzidos levantamentos e regis-
tros de iniciativas privadas e publicas na regiéo.
Esse processo envolveu a coleta e organizagéo
de dados por parte de um grupo de profissionais
responsaveis pela compilagdo das informagoes.
O objetivo foi identificar as iniciativas que ja fo-
ram ou estéo sendo planejadas para a regiao,
tanto por empresas privadas quanto pelo setor
publico. O diagnostico estratégico revelou uma
melhoria na avaliagéo dos principais indicadores
econdmicos e sociais locais ao longo do tempo,
especialmente em alguns setores em compara-
cdo comaregido e o Estado de Santa Catarina.

O processo de tratamento dos dados
qualitativos envolveu a técnica de andlise de da-
dos denominada Anélise de Conteudo (BARDIN,
2004), com contribuicbes advindas da consulta
publica e dos didlogos com os participantes do
municipio de Balneério Gaivota. O software NVI-
\VO® foi utilizado como ferramenta para a catego-
rizacéo e sistematizagao dos dados qualitativos.

Os dados quantitativos, por sua vez,
foram tratados e apresentaram indicadores re-
lacionados a estrutura econdmica produtiva,
mercado de trabalho, comércio internacional,
indicadores sociais e ambientais, educacéo e
saude. O célculo dos coeficientes relacionados
ao modelo econdmico foi realizado por meio de
métodos contemporéneos, referentes a analise
de dados em painel dindmico, e com o auxilio do
software Stata®. Além disso, o modelo de cresci-
mento econdmico é apresentado a fim de norte-
ar os direcionamentos de politicas publicas para
alcancar maior crescimento econdmico em mé-
dio e longo prazos, para 0s municipios que com-
poem a AMESC.

Durante o processo de imerséo nos da-
dos quantitativos e qualitativos, foi possivel
constatar os principais setores do municipio de
Balneario Gaivota, bem como os setores estra-
tégicos com potencial de crescimento futuro.
Além disso, os objetivos e projetos estratégicos
que sdo apresentados no Plano de Desenvolvi-
mento Socioecondmico para o Municipio de Bal-
neario Gaivota séo convergentes com os Objeti-
vos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Observatorio de Desenvolvimento Socioecono-
mico e Inovagao - Unesc
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Introducao

Balneario Gaivota € um municipio locali-
zado no extremo sul catarinense, auma distancia
de 251 kmda capital, Floriandpolis, alatitude 29°
926" Sul e longitude 49° 34" 477" Oeste. Situado
a4 metros de altitude acima do nivel do mar, pos-
Sui uma éarea territorial de 146,834 km? Perten-
ce a microrregiao da Associagdo dos Municipios
do Extremo Sul Catarinense (AMESC) e, segundo
estimativas do IBGE, para 0 ano de 2021, a popu-
lagdo era de 11.637 habitantes (IBGE, 2021).

A acolhedora Balneério Gaivota teve sua
origem no século XV, quando indigenas Carijos
passaram a habitar a regido. A colonizagao, no
entanto, iniciou-se, de fato, somente no século
XIX, quando colonizadores portugueses che-
garam na localidade e adquiriram as chamadas
‘'sesmarias’. Desde, entdo, houve crescimento
da area litoranea na qual se encontralocalizado o
municipio, buscado para a exploragdo da pesca e
lazer (IBGE, 2021).

Anos mais tarde, familias de pescadores
chegaram na localidade atraidos pela beleza das
praias da regido e pela pesca em abundéncia.
Foram, entao, fixando residéncia as margens de
um pequeno arroio, chamado de Arroio do Gildo,
onde, atualmente ¢ o centro da cidade. Os mora-
dores de Sombrio, municipio vizinho, comegaram
a construir no local, pequenas casas de descan-
so e lazer, para passarem as férias de verao, e,
assim, foi surgindo uma comunidade. As gaivotas

BALNEARIO
GAIVOTA

logo ganharam destaque, devido a grande quan-
tidade que permanecia nas praias e nas areias
locais. Com isso, a area comegou a ser chamada
de “Praia das Gaivotas” Em 1995, por meio da
Lein210.064, foi criado o municipio de Balneério
Gaivota, desmembrado de Sombrio (PREFEITURA
MUNICIPAL DE BALNEARIO GAIVOTA, 2021).

A cidade cresceu e se tornou uma refe-
réncia para todo o Rio Grande do Sul e Santa Ca-
tarina, atraindo turistas desses Estados.

A economia do municipio tem como base
0 setor da administragao publica, além de abrigar
micro e pequenas empresas, que contribuem
para impulsionar a economia local. Os setores
da industria e o do comércio também desempe-
nham um papel significativo na manutencéo do
emprego e na geragao de oportunidades para a
populagéo.

O setor turistico é outro destaque na
economia municipal, devido aos atrativos turisti-
cos daregido, destacando-se as belas praias, du-
nas, lagoas, restingas e remanescentes da Mata
Atlantica.




Balneério Gaivota é um destino tranquilo
na maior parte do ano e possui a maior orla ca-
tarinense, com aproximadamente 23 km de ex-
tensdo. Durante o verao, a cidade transforma-se
com a chegada de turistas, especialmente do
Rio Grande do Sul, que ocupam hotéis, pou-
sadas e casas de veraneio, alterando a ro-
tina local. Destaca-se, também, a preser-

vagéo das dunas, com acesso por meio

de passarelas, e as sete lagoas de agua

limpa, que oferecem oportunidades para

a pratica de esportes nauticos. Além dis-

so, outros atrativos incluem passeios de
barco até o litoral gaticho, passando pela
llha dos Lobos para observagéao da unidade
de conservagao ambiental delobos e ledes-
marinhos, bem como a visita & Praia da Guari-
ta (SEBRAE, 2019) .

, Vista aérea do municipio

Além das belas praias, 0 municipio é co-
nhecido pela realizagéo-de grandes eventos, que
se iniciam com as festas de final de ano, tais
como Kéveillon, shows e carnaval a beira-mar.

- Ainda realiza campeonatos esportivos, como de
futebol, futsal, volei, surfe skate.

O turismo religioso também ¢é destaque
no municipio, devido & festa de Sao Sebastiéo,
evento que ocorre em janeiro, atraindo milhares
de figis até a igreja‘do bairro da Figueirinha, locali*
zada a6 km do.Centro (FECAN, 2023).

Bandeira e Brasdo

Fonte: Prefeitura Municipal de

Balneario Gaivota
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O Plano

O Plano de Desenvolvimento de Balneéa-
rio Gaivota foi realizado de forma concomitante
com os demais municipios da Associagéo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense - AMESC,
como efeito do resultado de um trabalho cola-
borativo e democratico entre a UNESC, AMESC
- e ogoverno do Estado de Santa Catarina.

A elaboragéo do planejamento envolveu
municipes, representantes da socieda-
de civil, setor produtivo, governo muni-
cipal, além de instituigdes de ensino. A
UNESC, uma instituicdo de ensino superior
comunitaria, foi a mediadora responséavel pela
elaboragédo dos trabalhos realizados durante o
~anode 2022.

Frey (2004), valoriza o conhecimento lo-
- calcomoinsumo paraagestdourbana, que, desta
forma, torna mais inclusiva e mais interativa a
sua governanga, com os atores envolvidos. Ota-
nari e Barrio (2020) demonstraram, por meio de
uma metodologia cientifica que inclui e valoriza
as diferencas entre os sujeitos, que a partici-
pagao tende a tensionar posigdes hierarquicas
pré-estabelecidas, favorecendo um contexto
em que os cidadaos, mais empoderados e auto-
nomos, ampliem sua capacidade de atuagéo de
forma prética. Desse modo, com uma metodo-
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logia moderna, dindmica e inclusiva, o Plano de
Desenvolvimento Socioecondmico Municipal foi
construido em etapas e com grupos de entre-
gas parciais, as quais traziam aos participantes
fundamentos para qualificar e embasar as suas
discussodes, bem como a transparéncia em todo
0 processo de construgéo.

A metodologia de elaboragdo do Plano
foi composta por um processo estruturado de-
finido por 8 etapas, entre elas destacam-se: (1)
langamento; (2) diagndstico e consulta publica;
(8) diagnostico com stakeholders; (4) desenho
do plano estratégico; (5) reunido de validagéo es-
tratégica; (6) refinamento com a comunidade; (7)
validagédo com o prefeito; e, por fim, (8) entrega
final do documento contendo todas as etapas
anteriores.

©
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Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.



O Langamento do Plano foi realizado de
forma presencial e divulgado no canal do YouTube
“Unesc TV". Participaram, o prefeito do municipio
e prefeitos da regido, secretérios municipais,
representantes do Legislativo, representantes
da sociedade civil organizada e comunidade em
geral.

0 evento de langamento € possivel acessar
pelo link (https://youtu.be/8T_gNNDyheo) ou
projecéo no OR Code.

Naquele momento, foi apresentado o
planejamento e a metodologia para elaboragéo,
bem como divulgadaadata do primeiro workshop.
Nesse mesmo dia, foi langada a consulta publica
para o diagndstico qualitativo, a partir de um QR-
Code, que compreendia trés perguntas referen-
tes aos desafios, potencialidades e sonhos para
0 municipio.

No primeiro workshop, que aconteceu
em formato on-linee presencial, foramrealizadas
rodadas de discussoes. Durante essas rodadas,
0s participantes foram divididos em pequenos
grupos e instigados a refletirem sobre os
desafios, as areas que precisam de melhorias, as
potencialidades do municipio e os sonhos para
um futuro de 10 anos. A metodologia adotada
na reunido foi o Design Thinking, pela qual se
busca a expanséo de ideias e possibilidades em
um primeiro momento, e, depois, a convergéncia,

de forma a sintetizar e escolher as melhores
ideias. Uma equipe de aproximadamente 25
profissionais  multidisciplinares  compds a
organizacgéo, mediacdo e relatoria da reunido.
Os pesquisadores do Observatério de
Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo
da UNESC apresentaram aos participantes uma
anélise da série historica das informagdes, com
0 objetivo de oferecer uma compreenséo da
situagdo atual do municipio. A apresentacéo
pode ser acessada por meio do /ink
https://www.youtube.com/watch?v=zI2JJThP580.
Durante o evento, também foram compartilhadas
as tendéncias mundiais para o futuro, a fim de
orientar as discussdes em relagéo as projegoes
futuras.

Acesse o /ink das tendéncias aqui:
https://www.youtube.com/watch?v=MXFM-
CbDKI.

Com base nos diagnosticos realizados
nas fases dois e trés, tanto qualitativo quanto
quantitativo, foi possivel definir a visdo de futuro
e as vocagoes da cidade, levando-se em consi-
deragéo seus aspectos socioecondmicos, que
sustentam os objetivos estratégicos do munici-
pio. Apds a definigdo dos objetivos estratégicos,
foram criados projetos estratégicos, que inclui-
ram metas de curto, médio e longo prazo. Por fim,
foi proposto um modelo de Governancga local e
regional para acompanhar as agdes propostas
nos projetos estratégicos, modelo o qual é dire-
cionado para o desenvolvimento socioecondmi-
co do municipio e regiéo.

Diagnéstico
Qualitativo

Desafios

Potencialidades
Sonhos


https://www.youtube.com/watch?v=zI2JJThP58o&ab_channel=UnescTV
https://www.youtube.com/watch?v=MXFM-CbDiKI&ab_channel=UnescTV
https://www.youtube.com/watch?v=MXFM-CbDiKI&ab_channel=UnescTV
https://www.youtube.com/watch?v=8T_gNNDyheo&ab_channel=UnescTV

Elaboragao do Planejamento Mar/22 a Nov/22

Dez/22 aDez 2023

Visdo de Ecossistema

Gl ; L Projetos
Diagndstico Futuro Socioecondmico ! Governanga
e Vocacdes eMapa Estratégicos
Estratégico

Participagdo ativa da sociedade (poder publico, setor produtivo,
entidades representativas, terceiro setor, comunidade em geral)

Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.

Participaram dessa construgéo, repre-
sentantes da Administragao Publica, sociedade
civil organizada, representantes do setor produ-
tivo, entidades de classe, entidades religiosas e
a comunidade em geral.

No segundo workshop, foram apresen-
tados os resultados provenientes do primeiro
workshop e da consulta publica. Os participan-
tes, em formato presencial, trabalharam a partir
de grupos divididos pelos setores econémicos.
Nesses grupos, foram discutidos encaminha-
mentos e agdes de curto, médio e longo prazo.
Uma terceira etapa constituiu-se na validagéo
dos projetos estratégicos junto aos membros
da gestéo publica e especialistas de cada érea
envolvida nos projetos.

A execugao dos trabalhos do Plano de
Desenvolvimento Socioeconémico em  nivel
regional e municipal, especialmente nos proje-
tos estratégicos, estao convergentes com a
proposicéo da Organizagdo das Nagdes Unidas,
exposta nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Esses objetivos contribuem para o
alinhamento da execugéo das proposigoes apre-
sentadas pelos municipes e com o poder publico
local, observando os direcionamentos definidos
em émbito internacional.
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Dados
qualilativos

O diagnostico qualitativo tem como
base as informagdes coletadas pelas equipes
de campo nas atividades com stakeholders -
incluindo-se representantes do poder publico,
empresarios de grandes e pequenos negocios,
profissionais autonomos e assalariados, inte-
grantes do meio académico e outros residentes
- que foram preparadas por uma equipe multi-
disciplinar de profissionais da Universidade do
Extremo Sul Catarinense - UNESC. E importan-
te ressaltar que as informagdes apresentadas
foram coletadas durante a realizacdo de dois
workshops e de um processo de consulta publi-
ca, todos realizados no decorrer da elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Socioeconémico.

Ao analisar os desafios, as potencialida-
des e 0s sonhos dos participantes, a equipe mul-
tidisciplinar propds a visédo de futuro para o muni-
cipio de Balneério Gaivota. A partir dessa visdo e
do diagndstico quantitativo, foi possivel elaborar
0s objetivos e planos estratégicos, bem como as
etapas de execugao.
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DIAGNOSTICO

O diagnostico qualitativo contou com
a participagéo de técnicos multidisciplinares e Técnicos
participantes locais, ao longo de trés reunides
tematicas, nos trés primeiros encontros, con-
forme previsto na metodologia descrita na pri-
meira segdo. Vale destacar que, o langamento
reuniu a participacdo de pessoas da comunida-

multidisciplinares

03 reunioes tematicas

de, autoridades empresariais, politicas e lideres Participantes
comunitarios, com o objetivo de sensibilizar toda Autoridades empresariais e politi-
a sociedade do municipio de Balneario Gaivota. cas, e lideres comunitéarios

Os desafios, potencialidades e sonhos séo apre-
sentados a seguir.

DESAFIOS

Os desafios da cidade de Balneario Gai-
vota séo definidos, em sua maioria, pelas ques-
toes relacionadas aos servigos publicos e de

Falta de qualidade salde publica no dmbito da sociedade; pelo tu-
- rismo no &mbito econémico e pelainfraestrutura,
de vlda, em um no quesito instituigoes.

Os desafios abordados nos encontros

conlexto geral, desde a . . S Encontros
‘ podem ser entendidos como as principais fragi
estrutura da cidade as lidades identificadas pelos municipes. Contudo,

podem ser convertidos em oportunidades de

necessz.dadespara se melhorias, para que a cidade alcance melhores
tef‘ qualidade de vz’da resultados nos indicadores de desenvolvimento

socioecondémico.

Entre os pontos discutidos, destaca-se
a falta da qualidade de vida, em um contexto
geral, desde a estrutura da cidade quanto as ne-
cessidades para se ter qualidade de vida. No que
diz respeito a educacéo, um dos desafios levan-
tados refere-se a falta de escolas para atender a
demanda da populagéo.
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SAUDE PUBLICA )

A variavel satde publica foi apresentada com alta preocupagéo pelos participantes, pois
uma série de fatores contribuem para alta deficiéncia na area. A exemplos, a falta de saneamento
basico, a falta de uma rede de esgoto estruturada e a coleta seletiva, que ndo é realizada. Contu-
do, um desafio do municipio, que € bastante sensivel, é a questdo darede de agua, isso porque, foi
relatado pelos municipes que hé periodos em que a agua chega aos bairros Santa fé e Dunas, mas
nao tem capacidade de seguir adiante, para abastecer outros bairros.

INFRAESTRUTURA)

Considerando-se a infraestrutura do municipio, foi relatado que faltam comércios, caixas
eletronicos e acessibilidade. Com a baixa estrutura na cidade, ha dificuldades para a chegada de
novos moradores, além de aumentar a evasao dos mais jovens. Essa percepgéo converge com a
visdo sobre ainovagao, que precisa ser um ponto de atengéo em relagdo a politicas publicas de in-
centivo e fomento, tendo em vista a necessidade de aumentar o nimero de empresas, comercios
e estimular o empreendedorismo, o que influencia diretamente o desenvolvimento local.

TURISMO )

Com relagéo ao turismo, as caréncias aumentam, uma vez que faltam recursos para aten-
der os municipes e, por consequéncia, faltam ainda mais para receber turistas. Por fim, ainda cita-
ram o atendimento de salde, que possui fragilidades que precisam ser sanadas.
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Os desafios para o municipio de Balneério Gaivota foram estruturados em 3 (trés) grandes ca-
tegorias: i) desafios econdmicos; i) desafios da sociedade; iii) desafios das instituigdes. A seguir sdo
apresentadas as variaveis correspondentes a cada desafio.

Auséncia de incentivo ao turismo, falta infraestrutura no municipio
quanto as necessidades bésicas das pessoas. Necessidade de maior eficiéncia na prestacéo de ser-
vicos. Caréncia de desenvolvimento do comeércio.

Percebem a dificuldade nos acessos, na qualidade e na infraestru-
tura dos servigos publicos. Falta consciéncia ambiental e qualificagéo profissional para a comunidade.
A cidade nao conta com servigos diversos, como caixa eletronico, e falta visdo empreendedora para os
comerciantes da cidade, bem como incentivo por parte do poder publico.

DELEY TN EER N (T CR S T EEH) Auséncia de infraestrutura planejada para o cres-
cimento ordenado da cidade. Auséncia de uma governanga publica em relagdo ao atendimento aos
servigos e funcionamento das instituicdes. Ineficiéncia do atendimento as necessidades basicas da
populagdo. Governanga publica atuante, que tenha articulagéo para o planejamento da cidade, visando
o desenvolvimento a longo prazo.
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POTENCIALIDADES

As belezas naturais existentes no muni-  turismo. A cidade conta com recursos naturais,
cipio séo consideradas pelos participantescomo  como lagoas e orla maritima extensa. Aponta-se,
um grande potencial para atrair turistas, comvis-  ainda, o desenvolvimento de atragdes para fo-
tas ao crescimento e ao desenvolvimento do  mentar o turismo na baixa temporada.

TURISMO RURAL )

O turismo rural € apontado como outra potencialidade. Nesses termos, a valorizagéo da cul-
tura e das caracteristicas produtivas locais, como por exemplo, a cultura e a produgéo do mel, podem
potencializar a geragéo de renda, bem como a visibilidade da cidade. Na 6tica da renda, cabe utilizar o
potencial intelectual das pessoas para fomentar o empreendedorismo e o desempenho profissional.

INFRAESTRUTURA)

Com relagéo a infraestrutura, hé potencialidade para construgao predial, planejamento e
construgéo civil. Emrelagéo ao meio ambiente e sustentabilidade, destacam-se as possibilidades
sustentaveis por meio da educacéo e agdes socioambientais.

(Quando observados os potenciais, ainda se destaca o potencial econémico, oriundo, principal-
mente de atividades ligadas ao turismo. Considera-se, também, o meio ambiente e a cultura, no ambito
da sociedade.

As potencialidades do municipio de Balneario Gaivota foram estruturadas em 3 (trés) grandes
categorias: i) potencialidades econdmicas; ii) potencialidades para a sociedade; iii) potencialidades
para as instituigdes. A seguir sdo apresentadas as variaveis correspondente a cada potencialidade.

Turismo como destaque para o potencial econdmico, com
turismo ecoldgico e inclusivo. Construgéao civil, com foco em novas tecnologias para garantir estrutu-
ras modernas, acessiveis e revitalizadas. Incentivo & tecnologia e inovacéo, para fomentar novos em-
preendimentos, atrair turistas e diminuir a evasdo de moradores. Fortalecer a cultura do agronegdcio a
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partir da produgdo de mel, com énfase na comercializagdo e no turismo.

Propostas que visem a preservacéo do meio ambiente,
como agente de mudanga para desenvolver e promover a qualidade de vida da populagéo, comigualda-
de e diversidade, por meio da cultura, lazer e esportes. Potencialidades em servigos de saude. A cidade
tem potencial para buscar o desenvolvimento sustentavel, garantindo com que o meio ambiente seja
preservado e valorizado, visando também as futuras geragdes. Pessoas envolvidas nas questoes rela-
cionadas & cidade, em sinergia com o poder publico, com vistas ao desenvolvimento do municipio.

L CHIGE T EL IR B RS QL SR Aumentar o fomento eminfraestrutura a fim
de garantir o planejamento ordenado e sustentével da cidade. Parcerias publico-privadas para fomen-
tar o desenvolvimento. Aumento da eficiéncia da governancga publica para desenvolver o plangjamento
do municipio. Expanséo da infraestrutura de forma planejada e estratégica, com ciclovias e acesso
entre 0s pontos turisticos.

INFORMATION




SONHOS

Ao se pensar Balneério Gaivota para da-  estagdes do ano. Ser referéncia em turismo de
quia 10 (dez) anos, vislumbra-se que o municipio  aventura e reconhecida como uma cidade per-
seja uma cidade turistica, com diversas atra-  tencente a uma rota de turismo ecologico e in-
¢des, ndo somente no verdo, mas em todas as  clusivo.

TURISMO )

Vislumbra-se uma cidade integrada com o turismo, com parceiras entre o Geoparque e 0s
municipios da AMESC. Que a cidade tenha capacidade de acolher os turistas, garantindo o bem-
estar dos visitantes e dos municipes.

EDUCAng]

Uma cidade sustentavel, com seguranga para a populagao. Na educacéo, que ela seja pla-
nejada e que as criangas e adolescentes tenham espacos de convivéncia no contraturno escolar,
com diversas atividades artisticas, esportivas e profissionais, visando a preparagéo para o futuro
profissional.

INFRAESTRUTU RA)

Vislumbra-se que Balneério Gaivota seja uma cidade com qualidade de vida, com a érea da sau-
de com tecnologia e inovacgéo, inclusive, com a possibilidade de atendimentos online. Com ruas e vias
pavimentadas, e bons acessos as praias. Uma cidade sustentavel, com crescimento e urbanizagao
planejada.
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(uanto aos sonhos, sdo apontados como destaque os potenciais econdomicos do turismo
e aimportancia de infraestrutura e satide ptiblica para a populacdo. Além desses, no ambito das
instituicdes, destacam-se as oportunidades potenciais provenientes do investimento em infra-
estrutura. Por fim, os municipes reforgaram a importéancia de um desenvolvimento sustentavel,
com participacao social e servicos publicos adequados para a manutencao da qualidade de
vida da populacao.

IR Que o municipio seja referéncia em turismo ecoldgico e inclusivo,
com integragao aos municipios vizinhos. Capaz de oferecer estrutura de lazer e gastronomia variada.
Ter servigos de qualidade, que fomentem a economia local e com viséo empreendedora.

Espera-se que os servigos publicos sejam de alta qualidade e
com acesso garantido a todos. Uma cidade de oportunidades, que, além de estruturas bem constitui-
das, as pessoas possam usufruir dos espagos publicos com seguranca eficiente e qualidade de vida.
Municipes com alta consciéncia ambiental, engajados em questdes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, com a participagéo efetiva da sociedade nas tomadas de decisdes.

ST RIS NE OO 1-LH) Sonha-se que as infraestruturas sejam eficientes e planejadas

para uma cidade acessivel e com sistemas integrados. Com uma infraestrutura que garanta investi-
mentos em servicos de qualidade para o turismo, nas areas de gastronomia e hotelaria. Infraestrutura
para ampliacdo da matriz energética, que contemple opgdes de energias renovaveis.







VISAO DE FUTURO

A visdo de futuro da cidade de Balneario Gaivota é:

Ser referencia no
turismo ecologico,
sustentavel, com uma
forte cultura local

e elevada qualidade

de vida.

A proposta para o processo dessa visao
¢ dindmica e sistémica. Uma nova maneira de
conectarmos pessoas, necessidades e ideais. A
Visdo de Futuro foi construida por vérias maos.

A viséo representa um estado futuro
para 0 municipio, aonde ele deseja chegar e 0
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que quer alcangar. Representa a cidade que que-
remos para o futuro. Servira de direcionamento
para diversas politicas publicas e iniciativas fu-
turas.

Uma viséo clara inspira e gera sentimen-
to de pertencimento a todos os cidadaos.
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Visando um futuro préximo e com base
nas contribuigdes dos municipes, foram elenca-
das agbes setoriais para o turismo, meio ambien-
te, 4gua, cidade, servigo publico e infraestrutura.

ACOES SETORIAIS

Turismo

Os termos em destaque no turismo es-
tdo relacionados a potencialidade turistica no
municipio e ao turismo ecoldgico.

Balnedrio Gaivota possui um grande po-
tencial turistico devido a sua localizagéo no litoral
do extremo sul catarinense, com praias e belas
paisagens. Entretanto, requer uma identidade
turistica, com eventos fora da alta temporada de
verdo, para atrair turistas também entre os me-
ses de margo a dezembro. Acompanhando o mo-
vimento, o setor imobilidrio no municipio tem tam-
bém sazonalidade, necessitando de atengéo para
que seja alavancado, de forma idéntica, na baixa
temporada. Para fomentar o desenvolvimento do
turismo no municipio, ressalta-se a importancia
de incentivos e investimentos no setor por parte
do poder publico, em melhorar a infraestrutura de
acessos, rodovias, estradas, ciclovias, hotéis e
pousadas, para que a cidade esteja pronta para
receber os visitantes. O municipio possui muitas
belezas naturais, sendo o turismo ecoldgico e o
ecoturismo outros potenciais a serem explora-
dos. Para tanto, requer 0 mapeamento e divulga-

ACOES PARA O FUTURO

cdo de todos os pontos turisticos existentes,
atraindo turistas fora de alta temporada de verao,
fomentando o desenvolvimento local e gerando
emprego e renda’




Meio Ambiente

(Quanto ao meio ambiente, os termos em
destaque séo relacionados a preservagao e ao cres-
cimento sustentével.

Por possuir muitas belezas naturais, ressal-
ta-se a importancia da preservacgédo do meio ambien-
te, e, para isso, necessaria se faz a fiscalizagéo nas
dreas de preservacgdo permanente, bem como na orla
maritima. O poder publico pode contribuir com inves-
timentos em fiscalizagéo e incentivo a preservagao
e com politicas de sustentabilidade, promovendo um
equilibrio entre o crescimento ordenado e a preserva-
¢é&o ambiental.

36

»
Agua

A &gua aparece como foco central com
insergoes relacionadas ao saneamento basico.
O municipio possui como desafio a ser enfrenta-
do a falta de acesso ao abastecimento de agua
tratada e de sistema de esgoto a todos os cida-
daos. Assim, foi citada como sugestéo a capta-

¢éo e tratamento de dgua da Lagoa Cortada, para
atingir 100% do abastecimento a populagao.




Cidade

Referindo-se a cidade, as insergoes es-
téo relacionadas ao turismo, infraestrutura e
qualidade de vida. E possivel tornar Balneério Gai-
vota uma cidade limpa, planejada e segura, com

infraestrutura basica para o desenvolvimento do
turismo, como sinalizagdo e boas vias de acesso,
com atividades fora da alta temporada e qualida-
de de vida aos moradores.

Servico Publico

O servigo publico traz como todpicos
centrais a seguranga publica e a cultura. Balne-
ario Gaivota precisa se preparar para receber 0s
muitos turistas na alta temporada. Para tanto,
requer-se mais seguranca publica, tornando o
municipio mais seguro para 0os moradores e vi-
sitantes. Como exemplo, foi citada a criagéo da
guarda municipal.

O setor de cultura surge como uma po-
tencialidade. Porém, necessita de incentivos por
meio do setor publico, em parceria com o setor

Infraesitrutura

A infraestrutura surge como um desafio
e traz como topicos relacionados, a falta de in-
fraestrutura do municipio como acessos, pavi-
mentagao, passarelas, saneamento basico e no-

privado, para potencializar a cultura, visando a
fomentar a economia local, gerando emprego e
renda. Como exemplos, os municipes citaram a
criagdo de um centro de eventos para criagdo de
atragdes 0 ano inteiro, a criagdo de uma casa da
cultura e um espago cultural, para atender, apoiar
e desenvolver grupos culturais, e uma central de
atendimento & cultura, para organizar o setor e
auxiliar no desenvolvimento de uma identidade
cultural local.

vos loteamentos. Ressalta-se a importancia em
investimentos em infraestrutura basica, como
acessos para fixar os moradores no municipio e
alavancar a economia local.




N

A andlise de dados qualitativos agrupa-
dos apresenta uma anélise conjunta das res-
postas obtidas por meio da consulta publica, e
do primeiro e segundo workshop. Ao se utilizar
palavras-chave com a frequéncia expressa nas
~ respostas analisadas, foram geradas arvores e
nuvens de palavras para se representar visual-
mente os resultados.

A primeira consulta de pesquisa de texto
tomou como base a palavra “Agua” e resgatou a
composigao textual que a precedia e a sucedia.
Nessa busca, as respostas citam com maior
énfase a rede de abastecimento do municipio,
apontando para a necessidade da agua encana-

Saneamento basico, com esgoto sanitario e AGUA potavel;

Dificuldade com a infraestrutura da AGUA que chega
até os limites dos bairros Santa Fé e Dunas;

Instruir para fazer melhor uso da AGUA na ponteira (4gua ndo
tratada) - nos bairros onde ndo chega &gua tratada;

Darede de abastecimento de AGUA;

Dificuldade na distribuigdo de AGUA;

Precisamos de ABUA encanada e sistema de esgoto;
Reinvindicag&o da populagéo, falta de AGUA.

Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

DADOS QUALITATIVOS AGRUPADOS
POR PALAVRA-CHAVE

da para a populagéo. Contudo, apresenta, ainda,
uma ligagdo com os servigos de salde publica,
como a coleta seletiva de lixo, saneamento basi-
co e rede de esgoto, direcionando para o desafio
na prestagao de servigos bésicos para a popula-
cao.

AGUA

AGUA tem até oinicio do;

AGUA e constante falta de energia;

AGUA e esgoto tratados;

AGUA e saneamento basico;

AGUA encanada, tratamento de esgoto, ampliar;
AGUA para todos:

Rede de AGUA tratada para Lagoa Cortada.
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A segunda consulta executada usou
como base a palavra “Cidade” e, assim como an-
teriormente, resgatou a composigao textual de
relevancia direta. Nesse contexto, as respostas
dizem respeito a infraestrutura, com relagéo a
manutengdo de estradas, seguranca, sinaliza-
céo e servigos publicos. Apresenta resultados
com relagdo ao turismo, as belezas naturais e a
uma cidade arborizada, com mobilidade urbana,
tornando a cidade mais atrativa. Ainda, a palavra
“Cidade” esté ligada a preservacao e preocupa-
¢do com o meio ambiente e o acolhimento dos
turistas.

Paixdo pelo municipio, conscientizagado com

relacéo ao turismo na CIDADE;

Colocar na CIDADE placas indicativas pensando na

regido da AMESC;

Uma CIDADE com turismo de aventura;

CIDADE precisa criar politicas de preservagao para o cresci-
mento ordenado da cidade;

Desenvolver atividades para movimentar a CIDADE fora de
temporada;

CIDADE limpa, planejada, organizada com canil municipal;
CIDADE mais planejada para receber mais turistas;

Uma CIDADE mais sustentavel;

CIDADE muito antiga, prédios antigos, pensar em modernizar;
CIDADE nao tem infraestrutura para apoiar o crescimento da
populacéo;

INFRAESTRUTURA
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CIDADE

Manter CIDADE no mapa do turismo brasileiro;

CIDADE boa para morar pela qualidade de vida;

Precisa ser uma CIDADE que investe na seguranga publica;
Problema de infraestrutura na CIDADE;

Incentivar a conscientizagao para uma CIDADE bonita e bem
cuidada o ano todo;

CIDADE tem muitas belezas naturais, lagoas e extensa orla;
Acesso a CIDADE via Sombrio na temporada é impossivel,
pensar em melhorar a infraestrutura;

Acesso para as ruas e estradas da CIDADE sé&o ruins

Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovacgao da UNESC.

A terceira palavra é “Infraestrutura” e
representa as necessidades bésicas dos cida-
daos, como seguranga, salide e educagao. Além
dos servigos basicos, encontram-se as neces-
sidades de diversificagéo econdmica e de servi-
cos oferecidos no municipio, por meio de novas
empresas e parcerias, gerando emprego e fo-
mentando a renda.



Novas empresas, parcerias ¢ INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA para a cultura, lagoas, paramotores;

ig?;ig%‘ég ;’::;Arfes;ﬁoﬂgggi”géo reqularizagio INFRAESTRUTURA para as estradas, limpeza, urbanismo, gastronomia, turismo;

lNFMESTRﬂTURA; ' o N INFRAESTRUTURA para uso da agua, saneamento, turismo;
) INFRAESTRUTURA para seguranca e salde;

Salde, seguranca e INFRAESTRUTURA; )

Construgdo civil, turismo, banana boat, inovacéo e INFRAESTRUTURA para turismo e seguranga;

lNFRﬂESTRUTURﬁ; INFRAESTRUTURA para seguranca,

Sistema bancério, regularizagéo de loteamento precisa INFRAESTRUTURA & inclusao;

INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA para educagéo e novas empresas;

Incluséo, novas empresas e INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA paracidades sustentéveis e turismo;

Fducagao, novas empresas e INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA bésica ainda é precéria;

Dependéncia do Sombrio e a INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA bésica para desenvolvimento do turismo;

Aescola, acesso 4 educagio INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA carente, 0s acessos s estradas;

Acoes de INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA do municipio precisa ser melhorada;

Crier INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA ¢ fracs;

Darede de esgoto, falta INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA energética;

Oferecer INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA municipal adequada;

Turismo, necessario INFRAESTRUTURA; INFRAESTRUTURA sustentavel, que atenda demandas

Aumentar o turismo através da criagéo de uma _

INFRAESTRUTURA de qualidade;
Diminui a populacéo, falta uma INFRAESTRUTURA;
(ualidade de vida, portanto INFRAESTRUTURA & necessario.

Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.

TURISMO

Outra palavra consultada foi “Turismo” e
se obteve resultados resgatando a composigéo
textual que a precedia e a sucedia. Nessa busca,
as respostas citam o turismo rural, surgindo com
hospedagens e pousadas; o turismo ecoldgico,
por meio da exploragéo das lagoas e das praias,
além do turismo comercial e religioso, potenciais
para a geragao de emprego. Cita-se, ainda, a es-
trutura para receber os turistas, com eventos e
estabelecimentos preparados para acolher os
visitantes. Ainda no que tange ao turismo, ha re-
lacdo com as estruturas e acessibilidade, como
servigos bancarios, de Internet e comércio de
qualidade.
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Infraestrutura, estradas, limpeza, urbanismo, gastronomia e TURISMO;

Novas empresas, parcerias e infraestrutura para TURISMO;
Criar um galpao de regiclagem, melhorar TURISMO;

Ser referéncia no Sul de Santa Catarina em TURISMO;
Méquina anfibia de limpeza para TURISMO;

Divulgagéo para TURISMO;

Infraestrutura basica para desenvolvimento do TURISMO;
Ser rota do ciclo do TURISMO;

Turismo ecoldgico, ciclo do TURISMO;

Infraestrutura, cidades sustentéveis e TURISMO;
Desenvolver a economia local e o TURISMO;

Calgamento das ruas, investimento no TURISMO;
Faltainfraestrutura de TURISMO;

Uma identidade de TURISMO;

Desenvolvimento de um plano de TURISMO;

Turismo ecoldgico, ciclo de TURISMO;

Meliponicultura, avifauna para o TURISMO;

Ecoturismo, mel, construgéo civil e TURISMO;

Inovagao de materiais na construgéo e TURISMO;
Infraestrutura, uso da dgua, saneamento e TURISMO;

Maior atengao publica, explorar o TURISMO;
Aproximar o TURISMO;

Uma festa que atraia o TURISMO;
Meliponicultura rural para o TURISMO.

Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

41

TURISMO do municipio, organizagao municipal fraca;

TURISMO durante o ano todo; :
TURISMO responsavel; .
TURISMO e amor na cidade, paixao pelo municipio;

TURISMO com rota; .
TURISMO consciente;

TURISMO autosustentavel; )

TURISMO com infraestrutura e seguranga;
TURISMO com saide, infraestrutus;

TURISMO de qualidade, eventos reconhecidos, empregabili-
dade;

TURISMO de base, agricultura familiar orgénica; .
TURISMO de caiague;

TURISMO de inverno, com uma festa;

TURISMO rural qualificagéo profissional, preservagao;
TURISMO rural, hospedagem e alimentagé&o;
TURISMO ecoldgico, ciclo turismo, turismo rural;
TURISMO ecologico & uma potencialidade;

TURISMO ecologico interior pouco explorado;
TURISMO e as microindustrias;

TURISMO e agricultura ecoldgica;

TURISMO e qualidade de vida;

TURISMO diverséo do turista, estrada;

TURISMO e conscientizaggo da populacgéo;
TURISMO comércio, empregos, arrecadago, lazer;
TURISMO turismo rural;

TURISMO banana boat, inovagao, infraestrutura,
cultura, lagoas;

TURISMO e ecoturismo, orla;

TURISMO com necesséria infraestrutura;
TURISMO com hospitalidade;
TURISMO jé teve uma Marfest.



CULTURA

(uando consultada a palavra “Cultura”, os
resultados obtidos mostram contribuigdes como
espacgos para a promogao da cultura, criagéo de
feiras, apresentacgoes de danga, musica, feira de
livros, museu e outros. A criagdo de uma casa da
cultura no municipio pode fomentar o desenvol-
ver da identidade cultural da cidade.

Incentivo 8 CULTURA nas escolas;

Criagéo da CULTURA do municipio;

Criagao da Casa da CULTURA;

Criagéo de um espaco para CULTURA;

Realizar eventos para unir a populagao, construindo
uma CULTURA;

Fomentar a CULTURA das dangas, musica, livros, e
COM UM MuSeu;

CULTURA como uma identidade do municipio.
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TEMAS EMERGENTES DA ANALISE
DE DADOS QUALITATIVOS

lavras, que destacam os termos mais relevantes
nas seguintes areas: Turismo, Meio Ambiente,

A andlise dos dados qualitativos coleta-
dos permitiu identificar tematicas emergentes a

partir das contribuicdes dos stakeholders Des-  CldadeeAgua.
sas contribuigdes, foram geradas nuvens de pa-
e Sobre o @IEERED ¢ possivel destacar a praia, a orla e a lagoa. Além dis-

s0, ha a possibilidade de fomento do turismo rural relacionando com a cultura,
pois, uma vez que seja fomentada a valorizagdo e o resgate das caracteristicas
culturais do municipio, seu potencial turistico € positivamente afetado.

Quanto ao QUEFAMSIEREEM oi possivel identificar, principalmente, a
preocupagao com o saneamento basico, a limpeza da cidade, a revitalizagéo

ambiental e a preservacéo alinhada ao crescimento sustentével. Conectadas
ao tema “Turismo”, destacam-se também as palavras: preservagao, sustenta-
vel, ambiente, crescimento e coleta seletiva. Uma vez que o municipio tem alto
potencial econdmico ligado ao turismo, a preservagao do meio ambiente é fun-
damental para valorizar cada vez mais a cidade.

Além da conexao com a tematica “Turis-  to, manutencéo e valorizagdo dos espacos locais
mo” e “Meio Ambiente” destaca-se a tematica e recursos naturais para melhor explorar seu po-
“Cidade”, com a necessidade de desenvolvimen-  tencial turistico.

Por fim, em @EIE séo destacados os termos: esgoto, 4gua tratada,
rede, cortada, potavel, encanada entre outras, remetendo a importancia de um
sistema de 4gua capaz de atender a toda a populacédo, ndo somente alguns
bairros. Destacou-se novamente a necessidade dos servigos basicos de sau-
de publica, como acesso a agua tratada, esgoto e coleta seletiva. Este investi-
mento carece de agdes por parte do poder publico.
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Dados
quantlilativos

O diagnostico baseia-se eminformagdes
geradas a partir da prospecgao de dados quanti-
tativos oriundas de base de dados secundérios,
coletados em instituigdes publicas e privadas.
Esses conjuntos de dados séo utilizados para
visualizar as caracteristicas do municipio e per-
mitem que sejam identificadas as estruturas
produtivas, sociais e ambientais. Ainda, o uso de
séries historicas disponibilizadas por essas ins-
tituicdes permite analisar a trajetoria de variagéo

Balneédrio Gaivota é uma cidade com
11.537 habitantes e PIB per capita de quase R$
15,1 mil. Em 2010, o indice de Desenvolvimen-
to Humano Municipal era de 0,728, considerado
Alto, quando comparado com os demais munici-
pios brasileiros. Em 2020, o indice de Desenvol-
vimento Municipal Sustentavel, que compara 0s
municipios de Santa Catarina, alcangou 0,535,
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de multiplos indic

es, proporcionando uma leitura
do passado e presente do local, criando as bases
necessaérias para prospectar e definir a visdo de
futuro de Balneério Gaivota.

PRINCIPAIS INDICADORES

valor considerado de nivel Médio Baixo. No que
diz respeito ao mercado de trabalho em 2020,
foram contabilizados 1.219 vinculos empregati-
cios em 229 empresas. Esse nimero se refere
ao total de empresas que possuem colaborado-
res registrados no ano-base. Além disso, o sala-
rio médio mensal dos trabalhadores formais foi
de 1,9 salérios-minimos. Por fim, as contas publi-
cas séo definidas pela Receita de R$ 61,776 mi-
Ihdes e pelas Despesas de R$ 54,031 milhdes.



ECONOMIA ——— —POPULAGAO—

Produto Interno Bruto (o;%ﬂ

166,8 MILHOES JG

Valor Adicionado Brut habitantes
alor Adicionado Bruto 11.537
R$159,06 Milhdes
impostos lig. e subsidios @
RS 7,739 Milhdes
: — empregos formais
vl iiotaloi 1219
. . EMPREGO -
r CONTAS PUBLICAS —

RS 61,776 milhdes £ o |
= ’ . . R$ 54,031 milhdes -
E@,— receitas anuais = despesas anuaisl E%

1]
o, ol (D
Rs 15,1 224 1,9S.M.
PIB per Capita estabelecimentos Salario médio mensal

IBGE (2022), SIDEMS (2022), RAIS (2022), SEF (2022). Adaptado pelo
Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéao da UNESC.

POPULACAO E RENDA

A populagdo do municipio de Balneario  AMESC. No periodo, foi identificado aumento de
Gaivota totalizou 11.637 pessoas em 2021,  36,56%, destacando-se o crescimento de qua-
considerando-se as estimativas do Instituto  se 7% de 2012 para 2013, conforme pode ser
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mon-  observado na figura.

tante que representa 559% da populagdo da

@ POPULACAO @ CRESCIMENTO PERCENTUAL (em relagéo ao ano anterior)
IBGE (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC.
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O PIB per capita de Balnedrio Gaivota totalizou

6.80% R$16.192,00em 2019, em 2011, esse valor
’ erade R% 8.926,00. No periodo entre 2011 a
2019, foi observado um aumento de

10.00%  maisde 70%. Vale destacar que os
valores estédo em termos nominais,

isso é, ndo incluem o efeito

11.95% do nivel de prego ao longo do
tempo. O maior crescimento foi

observado durante 2013-2014, quando aren-
da por habitante aumentou em

12.659,00 7 83% 11,96%. Ja a menor taxa de
crescimento ocorreu entre o
periodo de 2016-2016, quando

0 23%, foi de 0,23%.

O PIBPER CAPITA
@ VARIACAO

8.926,00

10.486,00

12.688,00

6,55%

6,68%

IBGE. Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvi-
mento Socioecondmico e Inovagao da UNESC.
Notas: PIB per capita utiliza dos dados do PIB e a
série de estimativas de populagéo.

GQV INDICE DE DESENVOLVIMENTO
,ﬂl HUMANO MUNICIPAL (IDHM)

Utilizando-se métricas relativas as con-  Alto, nos casos entre 0,700 e 0,799; e, por fim,
digdes de educacdo, renda e longevidade dapo-  Muito Alto, quando acima de 0,800.
pulagéo, o Indice de Desenvolvimento Humano Em nivel Brasil, o IDHM de 1991 a 2010
Municipal (IDHM), calculado a partir do Censo,  cresceu de 0,493 para 0,727, sendo classifica-
serve para definir e mensurar o nivel de desen-  do, ao final, com o indice de desenvolvimento

volvimento humano das cidades brasileiras. Alto.

Os valores estédo entre 0 e 1, ou seja, No caso do municipio de Balneério Gaivo-
quanto mais proximo de 1, melhor serédo as con-  ta, o valor foi de 0,468 a 0,728, para 0 mesmo
digdes de vida do referido municipio. periodo considerado. Portanto, é classificado

O IDHM ¢ classificado em b5 niveis, em  como um municipio com Alto grau de desenvol-
uma escala que vai de Muito Baixo a Muito Alto.  vimento humano, quando comparado aos demais
(Quando os valores estéo entre 0 e 0,499, o ni-  municipios brasileiros.
vel é definido como Muito Baixo; Baixo, quando A figura a seguir mostra os valores refe-
o IDHM esté entre 0,600 a 0,599; Médio, quan-  rentes ao IDHM do pais e do municipio.
do se encontra entre os valores 0,600 e 0,699:
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Médio
0,600-0,699

Alto
0,700-0,799

Baixo
0,500-0599

Muito Baixo
0,000-0,499

Muito Alto
Acima de 0,800

| oeast | oem | rewoa | toveevoae | Epucacio

. 1991 - R 0,647 0662 | 0,279
200 | 0612 0692 || o727 [ o6
- 2000 (] o727 [ o7 [ o086 | 06w
LONGEVIDADE EDUCACAO
1991 I 0,468 I 0569 I 0,748 I 0241
2000 o065 | o641 M o792 [l o048
2000 |} o728 || o734 || o844 0622

IBGE (2022). Adaptado pelo Observatoério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.

Ao se desagregar o indice, conforme
apresentado na figura, pode-se observar que os
trés componentes apresentaram progressao po-

O componente do IDHM relacionado a

sitiva continua ao longo do periodo analisado e,
de forma especifica, podem ser citadas:

A longevidade apresentou melhora em
ambos - Brasil e Balneéario Gaivota. Em nivel na-
cional, o valor era, em 1991, considerado Médio
(0,662) e aumentou para o patamar Muito Alto
(0,816), em 2010. Para o municipio, a classifica-
céo em 1991 estava em nivel Alto (0,748) e, em
2010, passou para Muito Alto (0,844).

W

0 Indice de Desenvolvimento Municipal
Sustentavel (IDMS) é uma ferramenta do Siste-
ma de Indicadores de Desenvolvimento Munici-
pal Sustentavel (SIDEMS). E formado pela ponde-
ragéo de um grupo de indicadores fundamentais,
baseados no conceito de desenvolvimento mu-
nicipal, para diagnosticar o grau e evolugéo do
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renda, no Brasil, partiu do patamar Médio (0,647)
e alcangou o nivel considerado Alto (0,739). Para
0 municipio, também houve evolugéo: do nivel
considerado Baixo (0,569) em 1991, para o Alto

(0,734),em 2010.

Por fim, no componente relacionado a
educagao, tanto o Brasil quanto o municipio apre-
sentaram uma evolugéo do nivel Muito Baixo para
0 Médio.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL SUSTENTAVEL (IDMS)

nivel de desenvolvimento de um determinado
territdrio (SIDEMS, 2020).

O IDMS, calculado para os municipios de
Santa Catarina, tem como base 04 dimensoes:
Sociocultural,  Ambiental,  Econdémica e
Politico-Institucional, que déo base para que
agentes publicos avaliem as caracteristicas



socioecondmicas e, a partir desse indicador, definir as prioridades para o municipio.

0 indice pode ser classificado em cinco escalas, que variam entre O e 1, em classificagdes
de nivel Baixo (0 a 0,499); Médio Baixo (0,500 a 0,624); Médio (0,625 a 0,749); Médio Alto (0,750 a
0,784) e Alto (0,875 a 1,000) séo as classificagdes utilizadas para agrupar os municipios conforme o
nivel de desenvolvimento econdmico municipal. A figura a seguir revela 0 IDMS de Santa Catarina e da
AMESC, entre os anos de 2012 e 2020.

0578 0572 0.655 0.b44

@ Santa Catarina @ Amesc

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC.

*Média dos municipios de Santa Catarina

Amesc

Santa

CUEI 0635 (0544

CConsiderando-se os valores apre-
sentados, pode-se afirmar que no periodo
de 2012 a 2018, o desempenho Médio es-

tadual do IDMS superou o desempenho da ’DMS Bal,nea'rl'o
B - Gaivota

regido da AMESC. Em 2020, foi constatado

que o desempenho da regigo (0,544) foi in-

Baixo
ferior ao estadual (0,689). A figura mostra 0.000-0.499
; Médio Baixo Médio Alto
o IDMS do estado de Santa Catarina, da 06000604 0750-0874
AMESC e do municipio de Balnedrio Gaivota. Médio Alto
0,625-0,749 0,875-1,000

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvi
mento Socioecondmico e Inovagédo da UNESC.




Balneario Gaivota apresentou IDMS in-
ferior as médias regional e estadual no ano de
2020. A cidade, a regiéo e o Estado foram clas-
sificados com o nivel de desenvolvimento Mé-
dio Baixo, que pode ser explicado por meio da
estratificagéo do indice, conforme apresentado

0660 (0481

na figura. As dimensdes Sociocultural e Politico-
Institucional foram classificadas no grau Médio,
enguanto a econdémica e a ambiental encontra-
va-se no patamar de nivel Baixo.

0268 0,714

POLITICO-
8 o @ ®

IDMS
0,080

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC.

DIMENSAOQ
SOCIOCULTURAL

Partindo-se da estratifica-
cdo do IDMS, a Dimensdo
Sociocultural é composta
por o4 indicadores:

(1) Educacdo, (2) Saude,
(3) Cultura e (y) Habita-
cdo.

O municipio de Balneario
Gaivola eslava em pala-
mar Médio (0,660), em
2020.



—
Aé composta por 04

indicadores, a saber: (1) Acesso e Perma-

néncia, (2) Qualidade de Ensino, (3) De-
sempenho e (4) Infraestrutura. Nesse
quesito, o municipio foi considerado
apropriado para o patamar patamar Mé-
dio (0,745)

A subdimenséo de Qualidade de
Ensino (0,788) foi considerada no nivel
Médio Alto; Acesso e Permanéncia Es-
colar (0,672) em grau Médio; Desem-
* penho Escolar (0,592) em Médio Baixo
e, por fim, destaca-se a Infraestrutura
- Escolar (0,928), com patamar conside-
rado Alto.

A partir da desagregacéo do IDMS,
relacionado a Educacéo, foi possivel veri-

ficar que o Desempenho Escoler € o Uni- @i @1

. CO que se encontra em nivel Médio Baixo.
Nesse sentido, sugere-se uma atengao
especial ao Indice de Desenvolvimento
da Educacéo Basica (IDEB) da rede publica
para os anos finais do Ensino Fundamental
(62 a0 92 ano) e as questodes relacionadas
~ aqualificagdo dos docentes.

Permanéncia

Desempenho

Infraestrutura

Qualidade de

Acessoe

0,672

scolar

0,592

EDUCACAO
0,746

Escolar

0,928

Ensino

0,788

Médio Médio Alto . Alto
26-0,749 ' 0.750-0874 0875-1,000

SIDEMS (2022). Adaptado pelo
Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

SAUDE
0,727

Cobertura de
‘ Atencdo Basica

&

1,000
Risco g?r?te escg:
- "ogos @

Morbidade

& (0305

Mortalidade

&

Os parametros utilizados parala elabo-
racdo do indicador relacionado a dizem
respeito a (1) Morbidade, (2) Fatores de Risco
e Protecao, (3) Desempenho Escolar e (4) Infra-
estrutura Escolar. Nesse quesito, o municipio de
Balnedrio Gaivota (0,727) foi classificado como
Médio, em 2020.

Baixo Médio Baixo
0,000-0,499 0,600-0,624
Médio Médio Alto
0,625-0,749 0,750-0874
Alto

0,875-1,000

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvi-
mento Socioecondmico e Inovacédo da UNESC.
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Os parametros que definem a sub-
dimensao QEliEIEEN compreendem quatro

indicadores, que sé&o: (1) Recursos na Cul-
tura, (2) Estrutura de Gestéo para Promo-
céo de Cultura, (3) Iniciativas Culturais da
Sociedade e (4) Infraestrutura Cultural.

Percebe-se que os indicadores de
Recursos na Cultura, Estrutura de Gestéo
para Promogao de Cultura e Infraestrutura
Cultural apresentam nivel Baixo, com esse
Ultimo apresentando valor negativo, o que
indica uma necessidade de maior atengéo.
Jé o indicador Iniciativas Culturais da So-
ciedade apresenta nivel Médio.

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio
de Desenvolvimento Socioecondmico e
Inovacgao da UNESC.

Estrutura de Gestao
para Promogéo

Iniciativas Culturais
da Sociedade

0,000 - 0.4

Infraestrutura

X0

B
199 0

de Cultura

0,000

Cultural

-0,557

CULTURA
0,077

0,644

Recursos
na Cultura

0,219

Madio . Medio Alto . Alto
525-0,749 0.750-0874 0,875-1,000

HABITAGAO
0,937

Estrutura e Gestao

para Politicas
Habitacionais .
1,000

Qualidade

® o

Os parametros|utilizados para avaliagéo
da subdimensdo QEEIslIEEER)Y dizem respeito a
dois indicadores: (1) Estrutura de Gestéo para
Politicas Habitacionais e (2) Qualidade Habita-
cional. O primeiro atingiu o valor maximo (1,000)
em 2020, enquanto o segundo alcancou 0,864
(Médio Alto) e ambos contribuiram para que o
municipio de Balneério Gaivota fosse classifica-
do como de nivel Ato (0,932), no mesmo ano.

Baixo Médio Baixo
0,000-0,499 0,600-0,624
Médio Médio Alto
0,625-0,749 0,750-0874
Alto
0,875-1,000

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.
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DIMENSAO
[ ECONOMICA

Os indicadores relaciona-
dos ao IDMS da Dimensdo
Economica eslao classifi-
cados como (1) Agregacdo
de Valor Economico,

(2) Nivel de Renda e

(3) Dinamismo Economi-
co.

ECONOMICA

o U431

O valor global dessa
dimensdo em Balneario
Gaivota (0,481) foi
considerado como Baixo,
em 2020.

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatodrio de Desen-
volvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC

Médio Baixo
0500-0624

Baixo
0,000-0,499

Médio Alto
0,750-0874

Médio
0625-0,749

Alto
0,875-1,000

0,201

Agregacao de Valor
Econdmico

Dinamismo
Econdmico

0646 >N|’vel de

Com base na figura acima, pode-se ava-
liar que o indicador Agregacéo de Valor Econd-
mico, classificado como Baixo (0,201), é o que
mais necessita de atencéo por parte dos gesto-

. respublicos. Esse indicador expressaresultados
evidenciados pelo Imposto sobre Circulagao de
Mercadorias e Servigos (ICMS) e pelo Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) per
capita. Por sua vez, o Nivel de Renda é categori-
zado com Médio Baixo (0,540) e compreende os
domicilios em situagéo de pobreza e a remunera-
¢éo média dos trabalhadores formais.
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Renda

Por fim, o Dinamismo Econdmico tam-
bém & categorizado como Médio Baixo (0,584)
e leva em consideragéo o crescimento do PIB, a
evolugdo de empregos formais, o aumento dos
estabelecimentos empresariais, o indice de Gini,
o0 PIB per capita e a receita média dos Microem-
preendedores Individuais (MEls).

Diante desses aspectos, os agentes pu-
blicos podem considerar intervengoes de carater
microecondmico para melhorar a dindmica das
relagdes econdmicas.



DIMENSAO
AMBIENTAL

|

AMBIENTAL
0,283
Cobertura de
Os indicadores da Dimen-  Saneamento Bésico
sio Ambiental do IDMS x
estdo relacionados a (1) Y | Gestio
Preservacdo Ambiental, (2) 0,640 Ampental
Gestdao Ambiental e C “,
(3) Cobertura de Pibesel | 0,000
Saneamento Basico. \ '
O valor global dessa y
Dimensdo em Balneario 0298 ¢
Gaivota (0,283) foi
categorizado como Baixo,
ent 2020. @ 00 @505 00
SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desen- Medio Médio Alto
volvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC 0,625-0,749 0.760-0.874
Alto

Como demonstra a figura, os indicadores
de Preservagéo Ambiental e de Gestédo Ambien-
tal sdo considerados como Baixos. Portanto, &
imprescindivel rever a situacéo de preservacéo
ambiental no municipio, fomentando agdes em

0,875-1,000

prol das &reas de matas e florestas naturais. Para
a Gestdo Ambiental, a observancia dos alinha-
mentos com a Agenda 21 e licenciamentos de
impactos necessitam de mais atengéo local.

DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Os indicadores relacionados a

Dimensdo Politico-Institucional

do IDMS sdo compostos pelos

seguintes grupos: (1) Participacdo

Social, (2) Financas Publicas e
(3) Gestdo Publica.

55

A Dimensdo
Politico-Institucional
em Balneario Gaivola
(0.714) foi considera-
da como de nivel Meé-
dio, em 2020.



Os|parametros avaliados na subdimen-
séo de(REIRIEleEERRS6IE)) dizem respeito a dois

indicadores: (1) Participagéo Eleitoral e (2) Re-
presentatividade de Géneros. Nesse quesito, o
municipio de Balneario Gaivota teve o indicador
classificado como Baixo (0,277), em 2020.
Uma possibilidade de melhoria desse indi-
ce no municipio e incentivar a participa-

céo nos pleitos eleitorais e na repre-
sentatividade de géneros entre os
candidatos a vereadores.

Baixo Médio Baixo
0,000-0,499 0500-0,624
Medio Medio Alto
0,625-0,749 . 0,750-0.874

Alto
0,875-1,000

0,277

___ PARTICIPACAO
SOCIAL

~ - -
Participacao Representatividade
Eleitgggf P de Géneros
1542 0211

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatorio de De-
senvolvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC

Saidde

Financeira
Capacidade

de Receita

0,091

0,848

Estimulo ao
Investimento

0,444

FINANCAS
PUBLICAS

0,628

0,000-0499

SIDEMS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de
Desenvolvimento Socioecondmico e Inovacao da
UNESC.

Meéc

0,5(

A subdimensao de (FlEplesn Felsletrs

compreende trés indicadores: (1) Estimulo ao
Investimento, (2) Capacidade de Receita e (3)
Saude Financeira. Nesse quesito, o0 municipio foi
classificado como de patamar Médio (0,628) em
2020. Assim, entende-se que Investimento Pu-
blico per capita e o Investimento Publico sobre a
Receita Corrente Liquida devem ser ponderados
para que ocorra melhora nesse indice.

Medio . 3}
0625-0,74% (

0,875 - 1,000

Os parémetros considerados na subdimenséo de (EfEiReeRREbli6%) podem ser divididos em: (1)

Governo Eletronico, (2) Qualidade do Quadro Funcional, (3) Capacidade de Planejamento, (4) Gestao
Financeira e (5) Articulacdo com o Exterior. Nesse quesito, o municipio foi classificado como de nivel
Médio (0,668) em 2020. Destaca-se que a Gestéo Financeira, assim como a Articulagdo com o Exte-
rior, atingiram o valor méximo naquele ano (1,000). O parémetro Governo Eletronico, por sua vez, é o
item que mais carece de atengao, tendo atingido o patamar Baixo (0,008) também em 2020.



~— GESTAOPUBLICA
0,603

Capacidade de
Planejamento

0,613

Gestéao
1,000 Financeira
Governo 0.008
Eletronico ’

Funciona

Qualidade do Quadro

Articulagdo com
o Exterior

Baixo . Médio Baixo
0,000-0,499 0,500-0,624
Medio Medio Alto
0,625-0,749 0,750-0.874
Alto

0,875-1,000

SIDEMS (2022). Adaptado pelo
Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.

@ PRODUTO INTERNO BRUTO

Popularmente conhecido, o Produto In-
terno Bruto (PIB), medido pela dtica da despe-
sa, pode ser entendido como a soma de todos
0s bens e servigos produzidos no &mbito de um
determinado espago geogréfico, normalmente
contidos pelos limites municipais, estaduais e
nacionais. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) é a instituicdo responsavel
pela coleta das informagdes que compdem essa
importante varidvel econémica.
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O crescimento econdmico, medido em
termos de PIB, é primordial para que o desenvol-
vimento econdmico, entendido como a melhoria
do nivel de vida da populagéo, ocorra de forma
sustentavel.

A figura a seguir representa a evolugao
histdrica do Produto Interno Bruto de Balneério
Gaivota, no periodo entre 2002 a 2019, em va-
lores nominais. Observa-se que em 2002, o PIB
era de R$ 24,319 milhdes, alcangando 166,797
milhdes em 2019.
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VALOR ADICIONADO BRUTO

O maior componente do PIB diz respei-
to ao Valor Adicionado Bruto, que aponta para a
geracéo de riqueza que cada setor da economia,
incluindo agricultura, industria, servigos e setor
publico, adiciona ao valor final de tudo o que foi
produzido em um municipio, por exemplo. Ainda,
na composigao do PIB, destacam-se os Impos-
tos sobre Produtos Liquidos de Subsidios que
foram gerados a partir da producéo e do con-
sumo realizado em um determinado periodo de
tempo.

O mumicipio de Balnedrio
Gaivola conlabilizou, em
2019, um Produto Interno

Bruto de RS 166.797 milhoes,
sendo esse valor composto
por duas contas principais.

A conta do Valor Adicionado Bruto foi
de R$ 169,058 milhdes, e para Impostos sobre
Produtos Liquidos de Subsidios, de R$ 7,739
milhdes. O Valor Adicionado Bruto, por sua vez,
¢ dividido ainda em outras quatro contas, sendo
elas: a Agropecuéria, R$ 20,618 milhdes; Ativi-
dade Industriais, R$ 17,143 milhdes; a Adminis-
tragéo Publica, R$ 58,257 milhdes; e o setor de
Servigos com R$ 63,040 milhdes.



PIB 2019

AGROPECUARIA
R$ 20618 milhdes |

l/ [\l iNDUSTRIA L
51| R$17.143mihdes
W servicos

.—

R$ 63,040 milhdes

ADM. PUBLICA
R$ 58257 milhdes ©

—

@/‘ VALOR ADICIONADO BRUTO
D R$ 159,058 milhdes

o0

PIB
R$ 166,797 milhdes

5.\ IMPOSTOSLIQ.E
Q SUBSIDIOS
R$ 7,739 milhdes

IBGE (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC

Na Tabela 1, sé&o apresentados os
dados referentes ao Valor Adicionado Bruto por
setor e os Impostos sobre Produtos Liquidos
de Subsidios, no periodo entre 2002 até
2019. Observou-se que até o ano de 20083, os
Impostos sobre Produtos Liquidos de Subsidios
apresentaram crescimento e, entre 2004
a 2009, apresentaram quedas intercaladas
com aumentos. A partir desse periodo, os
Impostos sobre Produtos Liquidos de Subsidios
apresentaram crescimento, quando medidos em
valores nominais. Por sua vez, o Valor Adicionado
Bruto do Agronegdcio apresentou, no ano de
2002, o menor valor, R$ 5,853 milhdes, enquanto
em 2019 foi registrado o maior no municipio, na
ordem de R$ 20,618 milhdes.
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O Valor Adicionado Bruto da Industria
apresentou variagao significativa no periodo. Em
2002, era de R$ 1,596 milhdes e seu éapice foi
registrado em 2019, com R$ 17,143 milhdes. No
que tange ao Valor Adicionado Bruto de Servigos,
0 maior setor econdmico do municipio, 2004 e
2016 foram os Unicos anos que apresentaram
queda em seu valor nominal. A série iniciou com
R% 9,211 milhdes em 2002 e atingiu R$63,040
milhdes em 2019. No caso do Valor Adicionado
Bruto da Administragéo Publica, no entanto, foi
abservado crescimento constante em todos os
anos analisados.



Tabela 1- Historico do Valor Adicionado Bruto por Setores e
Impostos (RS Milhares)

Valor Adicionado Bruto

ap ==
ho e GR G & B
gropecuaria ndiistrias Servigcos Adm. Publica
1.300 5863 1596 9211 6.357
2179 6.291 1616 11.824 7.643
2.006 6.369 1728 11728 8193
2188 6674 1.824 13602 9528
2122 6975 2921 13.669 10868
1952 8285 4217 15062 14,067
2423 10.839 4168 17.986 16.666
2265 12.673 5523 19841 18679
2449 12495 4.887 26719 21674
2702 11804 B.796 29985 26117
2963 11.386 5.868 33,884 28465
3233 17.402 8606 33944 34.007
3690 18.065 123390 40841 37.248
4758 17.165 14163 47479 41025
5.625 19621 13678 44019 45,660
6520 19.789 11.409 b2137 50.924
6.849 18467 15144 57596 54206
7.739 20618 17143 63.040 58257

IBGE (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagdo da UNESC.

A Tabela 2 apresenta o valor nominal dos
vinte principais setores econdmicos do muni-
cipio de Balneério Gaivota, incluindo os valores
correspondentes aregido da AMESC e ao Estado
de Santa Catarina, em 2020. O Valor Adicionado
Bruto proveniente das atividades de produgéo
primaria, principal setor econdmico do municipio
de Balneério Gaivota, foi de aproximadamente R$
14,614 milhoes. Por sua vez, a atividade atingiu
R$ 1,26 bilhdo naregido da AMESC e pouco mais
de R$ 41,91 bilhdes em nivel estadual, sendo a
principal atividade econdmica registrada em San-
ta Catarina.

Na segunda colocagéo, no municipio de
Balneario Gaivota, destaca-se a atividade de ge-
ragéo, transmissao e distribuicao de energia elé-
trica, com R$ 11,903 milhes, sendo R$ 273 mi-
Ihdes na AMESC e R$ 14,411 bilhdes no Estado.
A terceira e quarta atividade economica, respec-
tivamente, dizem respeito ao comércio vargjista
nao-especializado, comR$ 5,195 milhdes no mu-
nicipio, e pelo comércio varejista de material de
construgdo, com R$ 5,109 milhdes.



Tabela 2 - Valor Adicionado Bruto por Setor para Santa Catarina,
AMESC e Balneario Gaivota - Valores de 2020

Valor

IBGE (2022). Adaptado pelo Observatério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagao da UNESC

Adicionado Bruto SE= ames S
Santa Catarina, Amesc e Balneério Gaivota ——
%I Produgao priméria 41.912.735.479 1.265.306.603 14.614.232
@ Geragao, transmiss&o e distribuigdo de energia elétrica 14.411.173.479  273.005.570 11.903.373
\E Comércio varejista ndo-especializado 12.221.794.864  315.058.277 5.195.300
E._ Comércio varejista de material de construgéo 3.708.533.266 71.255.486 5.109.201
%. Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores 2.368.186.717 87.064.502 2.382.385
%5 Telecomunicagdes por fio 3.840.391.127 69.779.841 2.146.983
& Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e 2.718.328.665 67.655.888 1.954.183
cosmeéticos e artigos médicos dpticos e ortopédicos
Produgo florestal - florestas plantadas 655.867.561 6.909.645 1.503.328
% . Comércio varejista de produtos novos ndo-especificados 5.803.750.193 78.651.719 1.106.455
anteriormente e de produtos usados
@ Desdobramento de madeira 1.364.292.679 9.699.671 1.048.049
@ Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferramentas, 2.810.694.861 14.514.379 944.058
material elétrico e material de construgéo
% Confecgéo de artigos do vestuério e acessorios 7.344,343.650 153.956.576 853.686
? | Restaurantes e outros servicos de alimentagéo e bebidas 2,272.560.883 27.164.104 810.467
| ? ' Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 1.613.643.171 19.782.380 768.947
[@a Comércio varejista de equipamentos de informética e comunicacgéo | 4.691.889.141 96.954.923 732.706
é Fabricagéo de outros produtos alimenticios 4.055.620.508 34.382.055 653.494
€@ Fabicacso dembveis 1.884.991521  20.149.166 651.973
/‘6‘ ' Fabricagéo de ldmpadas e outros equipamentos de iluminagao 161.922.595 628.760 594.745
% Comércio atacadista ndo-especializado 4,727.470.386 5.902.227 503.753
fé Fabricagéo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, 510.464.638 7.727.028 470.148
gesso e materiais semelhantes



No periodo de 2011 e 2020, o Valor Adi-
cionado Bruto por setor econdémico passou por
mudangas. A Tabela 3 mostra, a partir do ranking
e dos valores nominais ordenados, a importan-
cia de cada um dos subsetores no municipio
de Balnéario Gaivota. Destacam-se os setores
de comércio atacadista de madeira, ferragens,
ferramentas, material elétrico e material de
construgéo, o setor de comércio varejista de
equipamentos de informatica e comunicagao;

equipamentos e artigos de uso doméstico e 0
setor de fabricagdo de moveis, que ndo figura-
vam entre as 20 primeiras colocagdes em 2011,
e em 2020 tornaram-se, respectivamente, 0 119,
16%2e 179 colocados. Destaca-se o setor da pro-
dugao primaria que estava em primeiro colocado
norankingem 2011 e se manteve em primeiro no
ano de 2020.

Tabela 3 - Valor Adicionado Bruto por Setores (Milhares de Reais)

DESCRICAO ATIVIDADE

Produgéo priméria

Geragao, transmissao e distribuigo de energia elétrica
Comércio varejista néo-especializado

Comércio varejista de material de construgéo

Comercio varejista de combustiveis para veiculos automotores
Telecomunicagdes por fio

Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e

icos e artigos médicos, dpticos e ortopédicos

Produgéo florestal - florestas plantadas

Comércio varejista de produtos novos néo especificados

anteriormente e de produtos usados

Desdobramento de madeira

Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferramentas, material

e material de construgéo

Confecgao de artigos do vestuério e acessorios
Restaurantes e outros servigos de alimentagéo e bebidas
Comeércio varsjista de produtos alimenticios, bebidas e fumo

Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagao;

equipamentos e artigos de uso domeéstico

oy ey

1 746762 14614723 1

2 349484 11950337 2

“ 144802 519530 3

3 191870 510920 4

9 427436 238238 5

5 136730 214698 6

12 336945 195418 7 :

cosmét

6 130203 150333 8

19 168904 110645 9

13 263886 10480t 10

NA NA 944,06 11

elétrico

10 418435 86369 12

14 264648 81047 13

16 210901 76895 14

40 673 73271 15

a1 393878 66349 16

26 109349 661,97 17
NA NA 594,74 18
NA NA 503,76 19

20 150821 47015 20

e mater

Fabricagéo de outros produtos alimenticios

Fabricagdo de moveis

Fabricacéo de ldmpadas e outros equipamentos de iluminagéo
Comércio atacadista ndo-especializado

Fabricagéo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso

iais semelhantes

SEF (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacdo da UNESC.
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O setor de geragao, transmisséo e dis-
tribuicdo de energia elétrica aparece, em 2020,
na segunda posicéo, a mesma registrada em
2011, comum crescimento de 240,6%. O setor
de comércio varejista de material de construgao,
embora tenha apresentado crescimento no Va-
lor Adicionado Bruto - de aproximadamente R$
1,918 milhdes, em 2011, para R$ 5,109 milhdes,
em 2020 - perdeu uma colocagéo no ranking,
passando de 32 para 49 no periodo analisado.

Cabe ainda ressaltar dois setores que
aparecem entre os 10 primeiros: comercio vare-
jista de combustiveis para veiculos automotores
e comércio varejista de produtos farmacéuticos,
perfumaria e cosméticos e artigos médicos, 6p-
ticos e ortopédicos. O primeiro teve um cresci-
mento de 467% entre 2011 e 2020, enquanto
0 segundo apresentou um aumento de quase
480%. Por esse motivo, o setor de comércio va-
rejista de combustiveis para veiculos automoto-
res passou do 92 colocado em 2011 para o ©°
em 2020, e 0 setor do comércio varejista de pro-
dutos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos
e artigos medicos, opticos e ortopédicos, que
era0 122 colocado em 2011, ficou na sétima co-
locagéo em 2020.

Qutros setores apresentaram cresci-
mento no periodo observado, mas perderam
colocacgdes. Entre eles, destacam-se: telecomu-
nicagoes por fio, que, em 2020 era o 62 coloca-
do, mas perdeu uma posigdo em relagéo a 2011;
produgao florestal - florestas plantadas, que fi-
gurava como 62 colocado em 2011, porém em
2020, tornou-se 0 8% e confecgao de artigos do
vestuério e acessorios, que perdeu duas coloca-
¢oes, partindo do 102 lugar em 2011 para o 12°
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no ano de 2020.

Ainda em relagéo ao ranking, é possivel
identificar a classificagdo das atividades eco-
ndmicas no municipio de Balneério Gaivota, bem
como nos dmbitos estadual e regional. Por exem-
plo, pode-se observar que a atividade de pro-
ducéo primaria, em 2020, aparece em primeira
colocagéo em Balnedrio Gaivota. No ambito es-
tadual, a atividade supracitada ocupou a primeira
colocagao em 2011 e 2020 bem como, para 0
Estado e AMESC.

O setor de comércio varejista de equipa-
mentos de informéatica e comunicagéo também
demonstra uma mudanga significativa no periodo
entre 2011 a 2020, ocupando a décima quinta
colocagéo no ultimo ano. Em 2011, essa ativida-
de encontrava-se na 40° colocagéo em Balneério
Gaivota. A mesma atividade, em ambito regional,
passou de trigésimo sétimo em 2011 para sex-
to em 2020 e, no Estado, passou de vigesimo
quinto para décimo terceiro, considerando-se os
anos de 2011 e 2020, respectivamente.

A figura apresenta o ranqueamento das
principais atividades econémicas em Balneério
Gaivota, com base no Valor Adicionado Bruto
para os anos de 2011 e 2020.



Tabela 4 - Ranking das Principais Atividades Economicas
de Santa Catarina, AMESC e Balneario Gaivota

Produgéo priméria

Geragao, transmissao e distribuigao de energia elétrica
Comércio varejista ndo-especializado

Comércio varejista de material de construgao

Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores
Telecomunicagdes por fio

Comércio varejista de produtos farmacéuticos perfumaria
e cosmeéticos e artigos médicos opticos e ortopédicos

Producéo florestal - florestas plantadas

Comércio varejista de produtos novos nao-especificados
anteriormente e de produtos usados

Desdobramento de madeira

Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferramentas,
material elétrico e material de construcgéo

Confecgao de artigos do vestudrio e acessorios
Restaurantes e outros servigos de alimentagéo e bebidas

Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo

Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagéo

Fabricagédo de outros produtos alimenticios

Fabricag@o de moveis

Fabricagéo de lampadas e outros equipamentos de iluminagéo
Comércio atacadista ndo-especializado

Fabricagdo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento,
gesso & materiais semelhantes

Ranking

Santa Catarina,
Amesc e
Balneario Gaivota

Santa Catarina Amesc Balnedrio  Santa Catarina Amesc Balnedrio

2020 2020 Gaivota2020 2011 2011 Gaivota2011
1 1 1 1 1 1
4 4 2 2 2 2
5 3 3 5 3 4

18 10 4 17 15 3
29 8 5 21 9 9
16 11 6 12 14 5
26 12 7 33 18 12
65 39 8 79 41 6
11 C 9 11 10 19
47 33 10 55 46 13
23 28 11 35 23 NA
) 5 i2 4 7 10
32 22 13 36 30 14
40 24 14 53 39 16
13 6 15 25 37 40
15 17 16 34 25 11
38 23 17 37 21 26
110 83 18 111 NA NA
12 42 19 16 52 NA
72 37 20 63 43 20

SEF (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacdo da UNESC.



CONCENTRACAO DOS PRINCIPAIS SETORES DA
ATIVIDADE ECONOMICA DE BALNEARIO GAIVOTA

A figura mostra a participagéo dos prin-
cipais setores sobre o total do Valor Adicionado
Bruto do municipio para os anos de 2012, 2016
e 2020. Entre esses anos, o Valor Adicionado
Bruto dos 20 principais setores apresentou en-
tre 94% e 96% da movimentagéo econémica do
municipio. Em 2012, os b principais eram respon-
séveis por 69% do total de Valor Adicionado Bru-
to gerado em Balneério Gaivota e, em 2020, o va-

]

2012

lor aumentou para 70%. A concentragédo dos 10
principais setores que eram responsaveis, em
2012, por mais de 82% da movimentagéo eco-
ndmica, em 2020, movimentaram o equivalente
a 83% do Valor Adicionado Bruto do municipio.

A concentragdo dos 20 principais seto-
res, relacionada a atividade econdmica, de 96%,
em 2020, sugere uma baixa diversificagéo eco-
ndmica no municipio. Tal fato é reforgado quando

2012

2012

697 827 945
2016 2016 2016
70% 84 967
2020 2020 2020

70%

837

96

SEF (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC

a andlise é realizada nos 10 principais setores,
83%, e para 0s b setores que mais movimentam
a economia, em torno de 70% do Valor Adiciona-
do Bruto do municipio.

Ressalta-se, porém, que, embora a con-
centragdo dos 20 principais tenha aumentado
marginalmente, a composicdo dos b principais
setores aumentou com menor intensidade. Esse

65

processo pode ser explicado, entre outros fato-
res, pelo processo de intensificagdo de outras
atividades no municipio de Balnedrio Gaivota.
Além disso, esse fator pode ser respaldado pela
reducéo da concentragéo dos 10 principais se-
tores, partindo de 84% em 2016 e alcangando
83%, em 2020.



PRODUTIVIDADE MEDIA DA
MAO DE OBRA - MILHARES
(2011 -2019)

Uma outra varidvel que mostra o grau de
competitividade dos setores refere-se a produ-
tividade da mao de obra. Essa varidvel mostra o
quanto cada trabalhador formal, para cada um
dos setores, gera anualmente para a economia
do municipio. No ano de 2019, cada trabalhador
no municipio de Balneério Gaivota gerou cerca
deR$ 121,41 Esse valor, desconsiderando-se a
inflagdo do periodo, é 46,97% maior que o regis-
trado em 2010, quando o valor gerado foi de mais
de R$ 83 mil. A figura apresenta a produtividade
média da mao de obra no periodo entre 2010 a
2019.

2011 83,18
2012
2013
2014
2015 1048
2016
2017
2018

2019

() () () () () () () () () Keud

969909900

SEF (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacdo da UNESC.

A Tabela 5 mostra a produtividade do
trabalho dos 20 principais setores classificados
para 0 municipio de Balneario Gaivota. Além dis-
S0, a produtividade do Estado de Santa Catarina
e da AMESC também sdo apresentados para o
ano de 2011 e 2020. Além disso, a produtivi-
dade do Estado de Santa Catarina e da AMESC

também sdo apresentados para 0 ano de 2011
e 2020. A produtividade do trabalho no setor de
comeércio atacadista néo-especializado no muni-
cipio de Balneério Gaivota foi de mais de R$ 126
mil, valor menos que o da AMESC, e também a do
Estado, que registrou mais de R$ 542 mil.



Tabela 5 - Produtividade dos vinte principais setores de
Balneario Gaivota, estado e regiao

Produtividade em

Milhares de R$
2020 2011

Balneério
Gaivota

Bg;?:f{;" | Santa Catarina | Amesc

183.260,3 1171268 98.936,9 ; 727568

1259383 5421411 256.618,6 4719140

104.895,3 311.330,8 617633 1282999

939580 120.875,0 76.7738

81.4118 128.106,2 96.376,7

75.160,9 106.4925 103.926.1

62.307,3 101.2348 574641

61.121,2 116.044.4 107.0534

48.059,2 701920 474398

46.678,1 146.624.0 582747

46.569,5 63.2930 32.3942

405234 435791 322998

29117,2 100.0923 515749

213887 93.740,0 35.0169

164170 79.866,3 49.0933

13.059,7 46.956,5 239227
NA NA NA NA
NA 16500084 11281222 1016525,6
NA 7601724 323.0548 2036.039,2
NA 228.704,2 NA 67.471.8

Santa Catarina | Amesc

Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores
Comércio atacadista nao-especializado

Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferramentas, material elétrico
e material de construgao

Produgao florestal florestas plantadas
Comércio vargjista de equipamentos de informética e comunicagéo

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos
e artigos medicos opticos e ortopedicos

Comércio varejista de material de construgdo

Comércio varejista nao-especializado

Comércio vargjista de produtos alimenticios, bebidas e fumo
Fabricago de outros produtos alimenticios

Fabricagdo de moveis

Restaurantes e outros servigos de alimentagao e bebidas

Comércio varejista de produtos novos ndo-especificados anteriormente
e de produtos usados

Desdobramento de madeira
Confecgéo de artigos do vestudrio e acessdrios

Fabricagéo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e
materiais semelhantes

Produgéo priméria
Geragéo, transmisséo e distribuigio de energia elétrica
Telecomunicagdes por fio

Fabricagéo de ldmpadas e outros equipamentos de iluminagao

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagado da UNESC.

A produtividade, aremuneragéo dos fato-
res de producgdo, bem como a mao de obra, de-
sempenham um papel importante na explicagéo
do crescimento dos setores de uma economia.

A Tabela 6 apresenta a remuneragao me-

67

dia mensal para cada um dos 20 principais seto-
res, ordenados a partir da estrutura produtiva de
Balneério Gaivota, do Estado e regido, nos anos
de 2011 e 2020.



Tabela 6 - Remuneracao dos vinte principais setores de
Balneario Gaivota, estado e regiao

REMUNERACAO

dos vinte principais setores

de Balneario 2020 2011

Gaivota ogieiro  Samie,  pmese @R —
Produgio florestal - florestas plantadas 3.619,9 21994 2.0384 1.328,2 1.007,6 941,3
Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e 1.737.2 22595 18334 1.048,8 1.2048 1.028,2
cosmeticos e artigos médicos dpticos e ortopédicos
Desdobramento de madeira 1.715.8 1.7143 2.024,2 1.016,3 938,2 1.001,9
Fabricagéo de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, 1.667,1 21706 1.957,7 683,1 11981 1.071,9
gesso e materigis semelhantes
Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores 1.585,0 1.9455 1.906,7 9497 1.166,6 1.0651
Fabricagéo de moveis 1.571,7 19120 1.705,3 726,3 1.084,6 861,7
Comércio varejista de material de construgéo 1.631,3 1.965,9 1.600,5 769,1 1.104,5 877,0
Comércio varejista de produtos novos ndo-especificados 1.489,2 18025 1.4939 8029 1.017,9 8538
anteriormente e de produtos usados
Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagéo 1.475,8 19189 17325 8059 1.130,2 8904
Comércio atacadista de madeira, ferragens, ferramentas, 1.427.4 2.302,7 17184 889,7 1.259,5 981,5
material elétrico @ material de construgéo
Comeércio atacadista ndc-especializado 1.390,2 21135 14575 NA 1.371,2 772,2
Comeércio varejista ndo-especializado 1.383,8 17919 17721 1.033,4 997,9
Comeércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo 1.3176 1.580,5 1.356,7 919,9 765,9
Confecgéo de artigos do vestuério e acessorios 1.275,7 18118 15862 1.073,2 820,6
Restaurantes e outros servigos de alimentagéo & bebidas 1.222,1 14956 1.2711 895.4 7513
Fabricagéo de outros produtos alimenticios 1.194,8 2.011,1 1.536,8 1.126,5 8371
Produgéo priméria NA NA NA NA NA
Geragao, transmisséo e distribuigdo de energia elétrica NA 6.970,9 3.949.8 5.640,0 2.306,9
Telecomunicagdes por fio NA 26626 21990 22226 1.094,7
Fabricagéo de lédmpadas e outros equipamentos de iluminagdo NA 2.294,3 NA 1.114,7 NA

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

ESTRUTURA PRODUTIVA POR TIPO DE ATIVIDADE

Ao se analisar a estrutura produtiva do
municipios, Estado e regido, é possivel identifi-
car convergéncias, que podem ser beneficiadas
a partir da criagdo de politicas publicas, visando
ao uso eficiente dos recursos econémicos. Nes-
se sentido, as proximas figuras mostram a com-
paracéo entre o municipio de Balneario Gaivota,
AMESC e Santa Catarina, no que diz respeito aos
tipos de atividades econdmicas relacionadas ao
comercio, servigos, industria, produgao primaria

e 0 setor extrativista, durante os periodos dos
anos de 2011 e 2020.

(Quando observadas as estruturas pro-
dutivas da AMESC e de Santa Catarina em 2011,
pode-se identificar que a atividade comercial,
no estado, estava na primeira colocagéo, segui-
da pela atividade industrial, produgdo primaria,
servigos e, por fim, a extrativista. Por sua vez,
na AMESC, destaca-se a producéo primaria, na
primeira colocagéo, seguida pelo comércio, in-



dustria, servigos e extragdo, que ocupavam a
segunda e a quinta colocagao, respectivamente.
Somente as atividades relacionadas ao servigo
e extragao estavam na mesma colocagdo em
2011

SANTA CATARINA
E AMESC

Ranking por Atividade (2011)
L Santa Catarina—

Comércio

1

Extrativista

O

Indiistria

/

Producao Primaria

3

Servicos

A

Comércio Extrativista

2

Ranking por Atividade (2011)
Amesc ——

Industri

3

Producgao Primaria

1

Servicos

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondémico e Inovagdo da UNESC.

As estruturas produtivas da AMESC e
de Santa Catarina, em 2020, apresentam modi-
ficagdes quando comparadas ao ano de 2011.
Em 2020, a atividade industrial passou para a
primeira colocagéo no estado e segunda posigéo
na AMESC. A produgéo priméria continua sendo
a principal atividade na regido do extremo sul ca-

tarinense e a terceira em Santa Catarina, quando
mensurado por tipo de atividade econdmica. O
comeércio ocupa a segunda posigéo no estado e
¢ a terceira principal na AMESC. Por fim, servigos
e extragéo ocupam a quarta e quinta posigoes,
respectivamente, conforme mostra a figura.



Extrativista

O

Comércio

2

Ranking por Atiw'dade_ (2020)
- Santa Catarina —

Producéo Priméria

3

Servicos

A

Ranking por Atividade (2020)
Amesc ——

Extrativista

O

Comércio

3

Induistria

P

Producéo Priméria

1

Servigos

A

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.

Ao se comparar a estrutura produtiva de
~ Balneario Gaivota com Santa Catarina em 2011,
pode-seidentificar que as duas Unicas atividades
~ que ndo estdo na mesma posicao referem-se ao
' comércio e a produgdo primaria. Em Balneario
Gaivota, a produgado primaria ocupava a primeira
colocagéo e a atividade comercial era a terceira
principal. J& em Santa Catarina, o comércio era a
principal atividade econdmica, enquanto a produ-

¢ao primaria estava na terceira posicéo. Por sua
vez, a composigao das atividades produtivas da
economia de Balnedrio Gaivota é dada pela pro-
dugdo priméria, industria, comércio, servigos e o
setor extrativista, todas ocupando, respectiva-
mente, da primeira & quinta posigao.

BALNEARIO GAIVOTA
E SANTA CATARINA

LRanking por Atividade (2011)
Balneario Gaivota

Comércio Extrativista

Indiistria

‘70

|

Producao Primaéria

Servigos



Comércio Extrativista Inddstria

1 o5 2

Ranking por Atividade (2011)
_ Santa Catarina —

Producao Priméria Servicos

3 4

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

Em 2020, as atividades econdmicas,
com excegdo da industria e do comeércio, en-
contravam-se na mesma posigao, tanto para o
municipio de Balneédrio Gaivota quanto para o
estado de Santa Catarina. A figura mostra que
a atividade econdmica relacionada ao comércio

¢ o principal setor do municipio e o segundo no
estado. Por outro lado, a industria, principal setor
de Santa Catarina, ocupa a segunda posigéo no
municipio.

Ranking por ﬂtiw'dad_e (ZOZO}J
Balneario Gaivota

Comércio Extrativista Indiistria Produgao Priméria Servigos

Ranking por Atiw‘dade_ (2020)
___ Santa Cataring —

Comércio Indistria Producéo Priméria Servicos Extrativista

2 0O

3 4

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagado da UNESC.



A estrutura produtiva da AMESC segue
aquela apresentada na comparagdo com 0 es-
tado. Portanto, ¢ dada por, respectivamente, pe-
las atividades de produgéo primaria, comercial,
industrial, setor de servigos e extrativistas. Da
mesma forma, a estrutura do municipio segue
também aquela da comparagdo com o estado.
Logo, a posigao dos tipos de atividades, da pri-
meira & quinta, & dada pela produgao primaria, in-
dustria, comércio, servigos e, por fim, atividades
extrativistas.

No que se refere as relagbes entre ci-
dade e estado, ou associagdo de municipios e
estado, a relagéo entre Balneario Gaivota e a
AMESC traz uma convergéncia parecida, confor-
me apresentado na figura. Desse modo, as ativi-

dades de primeira, quarta e quinta colocagao séo
as mesmas para ambas as regides geogréaficas
analisadas, enquanto a segunda e terceira colo-
cada alternam-se entre a atividade comercial e a
industrial.

BALNEARIO
GAIVOTA
E AMESC

tﬂanking por Atividad_a (2011 )J
Balneario Gaivota

Comércio

3

Extrativista

O

Indiistria Producéo Priméria

/

Servicos

A

1

Comércio

/

Extrativista

O

Inddistria Producéo Priméria

3

Ranking por Atividade (2011)
L Amesc J

Seri(:os

A

1

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatodrio de Desenvolvimento
Socioeconomico e Inovagédo da UNESC.
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A andlise do ranqueamento em 2020,
entre Balneério Gaivota e a AMESC reforga a con-
vergéncia de algumas atividades. Com a segunda,
quarta e quinta colocagdes - industria, servigos e
extrativista, respectivamente - iguais para ambos
os niveis geograficos. Vale destacar que o comér-
cio e a produgdo primaria dividiram-se em suas

posigdes, sendo o comércio a principal atividade
econdmica do municipio. Dessa forma, em Balne-
ario Gaivota destaca-se a atividade comercial na
primeira colocagao e produgado primaria na tercei-
ra, enquanto as posigcoes desses setores inver-
tem-se na AMESC.

Banking por Atividade ( ZOZO)J
Balneario Gaivota

. Comércio

Extrativista

1 ©

Indiistria Producio Primdria

2

Servigos

3 4

Ranking por Atividade (2020)
Amesc

Comércio

3

Extrativista

O

Servicos

A

SEF (2022), RAIS (2022). Adaptado pelo Observatério de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagado da UNESC.

O comércio internacional pode ser en-
tendido como as transagdes econdmicas envol-
vendo a produgéo de bens e servigos fabricados
no pais e no exterior. E comum considerarmos as
exportagdes como sendo a produgéo de bens re-
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COMERCIO INTERNACIONAL

alizados no pals, e as importagdes quando a pro-
ducéo desses bens é realizada em outros paises.
Os registros das exportagdes e importagoes
ocorrem na Balanga Comercial, enquanto os ser-
vigos sdo registrados na Balanga de Rendas e



Servigos. Os dados relacionados ao comércio in-
ternacional sdo apresentados nos proximos dois
topicos.

Para o Plano de Desenvolvimento Socio-
econdmico de Balneario Gaivota, essas informa-
cOes sdo descritas a partir da série temporal. As

EXPORTACOES

O municipio de Balnedrio Gaivota so pas-
sou a fazer exportagdes no ano de 2020, quando
movimentou US$ 28,14 mil délares.. Em 2021,
as exportagoes cresceram 471,63%, alcangan-
do US$ 161,86 mil e sendo, dentro do periodo, o
apice do municipio.

Em termos de produtos comercializados,
destacam-se 03 grupos, definidos por: (44) Ma-
deira, carvdo vegetal e obras de madeira; (85)
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas
partes; aparelhos de gravagéo ou de reprodugéo
de som, aparelhos de gravagao ou de reprodugao
deimagens e de som em televiséo, e suas partes
e acessorios e (61) Vestuario e seus acessorios,
de malha.

O principal produto exportado pelo muni-
cipio refere-se ao grupo de madeira, carvao ve-
getal e obras de madeira, responsével por grande
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exportagoes referem-se a produ- ¢éo realizada
no municipio e transacionada com outros paises,
enguanto as importagdes sdo um registro das
negociagoes internacionais para produtos a se-
rem produzidos nos limites da cidade de Balne&-
rio Gaivota.

parte das exportagdes de 2021 e Unico que cau-
sou movimentagdes em 2020. No ano de 2021,
passaram a serem exportados os produtos do-
grupo de maquinas, aparelhos e materiais elétri-
Ccos, e suas partes; aparelhos de gravagdo ou de
reproducéo de som, aparelhos de gravagéo ou de
reproducéo de imagens e de som em televisao,
e suas partes e acessorios; além de vestuario e
seus acessorios, de malha.

(uanto ao destino das exportagoes de
Balneario Gaivota, em 2021, podemos destacar
Gambia, com US$ 85,92 mil; Sédo Tomé e Principe,
com US$ 34,67 mil; Republica Dominicana, US$
16,21 mil; Guiné Equatorial, que contabilizou US$
13,58 mil e Bolivia, com US$ 7,4 mil no periodo
analisado.



IMPORTACOES

As importagdes contabilizam os valores
referentes aos produtos adquiridos em outros
paises a serem utilizados no processo produti-
vo da economia local. No caso do municipio de
Balneario Gaivota, a queda, entre 2013 e 2021,
foi de 91,1%, passando de US$ 25 mil para US$
2,22 mil. Vale destacar que em 2013, primeiro
ano que o municipio realizou importagao, foi re-
gistrado o maior valor dessas transagoes. A figu-
ra apresenta a série historica do valor das impor-
tagoes em ddlares.

Entre os principais produtos importados
pelo municipio de Balneéario Gaivota, destacam-
se 04 grupos definidos por (61) Vestuario
e seus acessorios, de malha; (94) Moveis;
mobiliario médico-cirlrgico, colchdes, aimofadas
e semelhantes; aparelhos de iluminagéo néo
especificados nem compreendidos em outros
capitulos; anulncios, cartazes ou tabuletas
e placas indicadoras luminosos, e artigos
semelhantes; (85) Maquinas, aparelhos e
materiais elétricos, e suas partes; aparelhos de
gravacgao ou de reprodugado de som, aparelhos de
gravacao ou de reprodugdo de imagens e de som
em televisdo, e suas partes e acessorios; (90)
Instrumentoseaparelhosde dptica, defotografia,
de cinematografia, de medida, de controle ou
de precisao; instrumentos e aparelhos médico-
cirdrgicos; suas partes e acessorios.

O principal produto importado pelas em-
presas do municipio refere-se aos produtos rela-
cionados ao grupo de vestuario e seus acesso-
rios, de malha, com o valor registrado na Balanga
Comercial de US$ 2,22 mil, em 2021. Os demais
produtos sé foram importados em anos anterio-
res. Emrelacéo a origem das importagoes, todas
séo da China, que registrou, em 2021, mais de
US$ 2,22 mil.

VALOR IMPORTADO - US$ Milhares

2,22

0,36

218

2,37

5,91

25

MDIC (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvi-

mento Socioecondmico e Inovacdo da UNESC.
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O funcionamento do mercado de traba-
Iho ajuda-nos a entender a formagéo de duas
importantes varidveis econdémicas: 0s salérios e
o0s pregos. Os salarios séo definidos pela oferta
e demanda por mé&o de obra e séo considerados
COMO um importante insumo para as empresas.
Como as organizagdes, dependendo da estru-
tura de mercado em que atuam, tém algum po-
~ der para determinar os pregos, o nivel salarial de

MERCADO DE TRABALHO

uma determinada economia também influencia
no nivel de precos. Nesse sentido, o estoque de
empregos, saldo, vinculos por setor, sexo, faixa
etéria, grau de escolaridade e nimero de esta-
belecimentos s&o algumas informagdes apre-
sentadas para o municipio de Balneario Gaivota,
a seguir. Cabe ressaltar que essas informagoes
referem-se ao mercado de trabalho formal.

ESTOQUE, SALDO DE EMPREGOS FORMAIS

O estoque de empregos de
Balneério Gaivota, em janeiro de
2020, registrou 759. Em junho de
2022, contabilizou 972, no ultimo
més analisado, outubro de 2022,
este valor foi de 1.013. No periodo,
0 municipio contabilizou 254 novos
postos de trabalho, um crescimento
de 33,47%. O més que apresentou a
maior taxa de crescimento foi margo de
2021, com 3,85% e a maior queda foi
observada em junho de 2020 com 3,06%,
ambos considerando o més anterior.
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Novo CAGED (2022). Adaptado pelo Observatdrio de
Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC.

A analise do saldo de emprego para o municipio de Balneério Gaivota foi realizada durante os
meses de janeiro de 2020 até outubro de 2022. O saldo do emprego refere-se a diferenga entre admi-
tidos e desligados em um determinado perfodo. O maior saldo durante a série analisada foi observado
em dezembro de 2021, com 32. Por outro lado, a maior queda foiregistrada em junho de 2020, com os

desligamentos superando as admissdes em 22 postos de trabalho.
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Novo CAGED (2022). Adaptado pelo Observatério de Desenvolvimento

Socioecondémico e Inovagao da UNESC.

SETOR, ESCOLARIDADE, SEX0

A composigéo setorial do mercado de
trabalho esté apresentada em 8 diferentes seto-
res especificos: (1) industria; (2) construgéo ci-
vil; (3) comércio; (4) servigos; e (b) agropecuéria.
A figura a seguir mostra os dados relacionados
a cada um desses setores, estratificados por
sexo, escolaridade e faixa de renda.

As atividades relacionadas ao setor de
servigos apresentam o maior nivel de emprego
formal gerado no municipio de Balneario Gaivota
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E REMUNERACAO

ao longo da série histdrica analisada. O setor de
comeércio, durante o periodo entre 2011 a 2021,
apresentou um aumento de mais de 54,09%,
sendo o segundo principal setor em termos de
geragao de emprego formal. Ao mesmo tempo, o
setor de construgéo civil contabilizou acréscimo
de 600% de seus vinculos, passando de 0,7%
do total de vinculos, em 2011, para 3,1% em
2021, sobre o total do estoque de emprego.



PROPORCAO DO ESTOQUE DE EMPREGO NA COMPOSICAO
SETORIAL DE BALNEARIO GAIVOTA (2011 X 2021)

37, L]

INDUSTRIA
2517%  lotal: 209 empregos

CONSTRUGAO CIVIL
Total: 6 empregos

COMERCIO
0,69% Total: 220 empregos

SERVICOS
Total: 414 empregos

AGROPECUARIA
Total: 26 empregos

2021 48,93%

INDUSTRIA

Total: 263 empregos
CONSTRUGAO CIVIL 24,94%
Total: 42 empregos
COMERCIO

Total: 339 empregos 3,09%
SERVICOS

Total: 665 empregos

AGROPECUARIA
Total: 50 empregos 3,68%

23,91%

RAIS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e Inovagéo da UNESC.

_ No ano de 2021, o setor industrial deti-  Na construgéo civil, a composigao era, majorita-
~ nha 263 vinculos empregaticios. Desses, 60,8%  riamente, de individuos com Ensino Médio com-
" eramdeindividuos com Ensino Médio Completoe  pleto (64,3%), seguidos pelos que tinham Ensino
- de 11,8% com Ensino Fundamental completo. Fundamental completo (14,3%), Superior incom-

. . ® . . s . . ) . L . -



pleto (7,1%), Ensino Médio incompleto (4,8%),
entre outros. No caso da agropecuéria, 60% pos-
sufam Ensino Médio completo, seguidos por 16%
com Ensino Fundamental completo.

Aindaem 2021, 24,9% dos vinculos iden-
tificados no municipio de Balneario Gaivota eram

do setor comercial e desses, 77% com Ensino
Médio completo. Por sua vez, 48 9% dos vinculos
totais eram originarios do setor de servigos, sen- -
do esse composto por 52,6% de pessoas com
Ensino Médio completo e 24,2% com Superior

completo. '

Composicao por Setor e Nivel de Ensino

modsteie  COVITRUEA0. comercio  servigos  AGRopECUARIA
Superior Completo 7 2 16 161 4
Superior Incompleto 11 3 12 18 1
Médio Completo 160 27 261 350 30
Médio Incompleto 19 2 24 18 2
Fundamental Completo 31 6 17 68 8
6°a9° Fundamental 19 2 5 10 4
6° Completo Fundamental 4 - ? 29 -
Até 5° Incompleto 11 2 11 1
Analfabeto 1 - - -

RAIS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioecondémico e Inovagdo da UNESC.

OEEe IpelEiEiEl) em 2011, era com-

posto por 52,15% de vinculos ligados ao sexo
masculino e por 47,85% de vinculos femininos.
Nesse retrato, a maior parte dos vinculos mas-
culinos situava-se na faixa salarial entre 1 e 3
salarios-minimos, enquanto para mulheres des-
tacava-se a quantidade de vinculos entre 1 e 2

salérios-minimos. Em 2021, por suavez, 57,41%
dos vinculos eram masculinos e 42,59% eram de
vinculos femininos. A maioria dos vinculos femi-
ninos tinha a remuneragao na faixa entre 0,51 e
2 salérios-minimos, enquanto os vinculos mas-
culinos registravam a maioria dos salarios entre
1 e 3 saldrios-minimos, conforme observado na
figura.

051a100

40 aB00

RAIS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.
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/ O setor da(@eEiEgieERNeVilhem 2011, era
composto por 66,67% de vinculos ligados ao
sexo masculino e por 33,33% de vinculos femi-
ninos. Nesse retrato, a maior parte dos vinculos
representava individuos masculinos, na faixa sa-
larial entre 1 a 3 salarios-minimos, enquanto mu-
Iheres, totalizando 02 vinculos, possuiam remu-
Kneragéo entre 1 e b saldrios-minimos. Em 2021,

por sua vez, 85,71% dos vinculos eram mascu-
linos e 14,29% dos vinculos eram femininos. A
maioria dos vinculos femininos tinha a remune-
ragéo entre 1 a 2 salarios-minimos, enquanto 0s
vinculos masculinos encontravam-se entre 1 a 3
salérios-minimos, conforme observado na figura.

4012500
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.
0 R o 2011, o8 com-

posto por 656% de vinculos ligados ao sexo mas-
. culino e por 35% de vinculos femininos. Nesse
~ retrato, a maior parte dos vinculos representava
individuos com salarios entre 1 a 3 salarios-mi-
~ nimos, para ambos o0s sexos. Em 2021, por sua
vez, b4,28% dos vinculos eram masculinos e

4572% eram de vinculos femininos. Assim
como em 2011, a maioria dos vinculos registra-
vam individuos com salérios entre 1 e 3 salérios-
-minimos, para ambos 0S Sexos.

: _
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401ab
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/ Oem 2011, era com-

posto por 47,34% de vinculos ligados ao sexo
masculino e por 52,66% de vinculos femininos.
Nesse retrato, a maior parte dos vinculos repre-
sentava individuos, com salarios de 1 a 7 sala-
rios-minimos, representavam individuos com
salarios de 1 a 7 saldrios-minimos, para ambos

0s sexos. Em 2021, por sua vez, 43,91% dos
vinculos eram masculinos e 56,09% eram de vin-
culos femininos. Assim como em 2011, a maioria -
dos vinculos tinha a remuneragao na faixa sala- .
rial entre 1 e 10 salarios-minimos, para ambos 0s
sexos, como observado na figura.
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S
O ERMEEIEIRNERED o 2011, ers

composto por 92% de vinculos ligados ao sexo
masculino e por 8% de vinculos femininos. Nes-
se retrato, a maior parte dos vinculos represen-
tava individuos masculinos, com saldrios entre
16 e 4 saldrios-minimos, enquanto mulheres
encontravam-se na faixa entre entre 0,61 e 1.6
\_ salérios-minimos. Em 2021, o percentual de vin-

©'@ Agroindistria 2011

culos se manteve, com 92% masculinos e 8%
dos vinculos femininos. A maioria dos vinculos
femininos tinha a remuneracgéo na faixa salarial
entre 1 a 1,6 salarios-minimos, com dois vincu-
los, enquanto os vinculos masculinos registra-
vam remuneracéo entre 1 a b salarios-minimos,
conforme observado na figura.

| Agroindtstria @JIVZ]

{fi class}
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ESTABELECIMENTOS

A quantidade de estabelecimento no mu-
nicipio de Balneario Gaivota aumentou 40,4% no
periodo entre 2011 a 2021, alcangando 267,
frente a 183 registrados em 2011. O maior nlime-
ro de estabelecimentos registrados ocorreu no
ano de 2021, seguido por 2019, com 228 e 224
respectivamente. A maior variagao percentual no
periodo foi de 14,73% entre 2020 e 2021, segui-
do pelo crescimento de 13,09% de 2018 emrela-
cdoa2017. Ainda, a maior reducéo identificada foi
de 7,66% em 2012 em relagéo a 2011, seguida
por 7,.32% de 2016 emrelagdo a 2015.

Em2011,39% dos estabelecimentos de
Balneario Gaivota compunham o setor comercial,
totalizando 72. Esses eram seguidos pelo setor
de servicos (31%), com 57 estabelecimentos;
industria (23%), registrando 43 estabelecimen-
tos; construgéo civil, com 7 estabelecimentos
(4%), e agropecuéria, com 4 estabelecimentos
(2%,).

Em relacdo &as taxas de crescimento
entre 2011 e 2021, observou-se acréscimo de
457,14% na quantidade de estabelecimentos
no setor de construgao civil, registrando 39 ao

Quantidade de
Estabelecimentos
011 183 D ® 2012 169
2013 190
2015 205

1 257 @

RAIS (2022). Adaptado pelo Observatério de
Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

final do periodo, com umincremento de 32. Ainda
se destaca o crescimento de 31,68% no setor
de servigos, contabilizando 75 estabelecimen-
tosem 2021

Quantidade de Estabelecimentos por Setor

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Industria 43 43 44 47 45
Construgdo Civil 7 ; 12 17 25
Comércio 72 4 81 78
Servigos 67 42 48 : 48
Agropecudria 4 4 5 9

Total 183 169 190 194 205

38 36 30 40 48

11 14 29 34 39 209
7 p 89 s
57 73 69 3 75 f

n "

191 216 228 224 257

RAIS (2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC

‘82



Os dados das finangas publicas a seguir
referem-se aos montantes de receitas e despe-
sas municipais no periodo de 2016 a 2021. Esta

RECEITAS

(Quanto as receitas municipais, no peri-
odo de 2013 até 2021, observou-se o valores
de R% 21,7 milhdes e R$ 61,7 milhdes, respec-
tivamente. Ressalta-se, ainda, que o ano que
apresentou maior crescimento foi 2014, quando

Milhares de reais
2013

O

R$ 21,7760
2014  rs2863500

O

FINANCAS PUBLICAS

anélise inclui as principais fontes e destinos de
recursos, bem como os valores recebidos e gas-
tos por habitante.

comparado com o ano anterior, totalizando um
aumento de 31,6%. A figura apresenta o volume
de receitas do municipio de Balneério Gaivota.

o 2015 82914200

o 2016 732060

& 2017, Re3866400

0- 2018 753962900

& 2019 Rr$4827800

Vs

Vo 2020

6'/ 2021 rg6177600

R$54.516,00

SEF (2022). Adaptado pelo Observa-
torio de Desenvolvimento Socioeco-
nomico e Inovagdo da UNESC.



Receitas wikses)
Municipais por

HABI
TANTES

As receitas por habitante, conforme mos-
tra a figura, permitem aferir possiveis incremen-
tos provenientes da mudanca da quantidade de
pessoas ou de arrecadagdo na regido adminis-
trativa de Balneério Gaivota. O ano de 2021 apre-
sentou o maior valor de arrecadagao por habitan-
te, cerca de R$ 5,4 mil, ou seja, ou seja, em tese,
cada habitante estaria contribuindo com esse va-
lor referente a arrecadagao do municipio. Por ou-
trolado, 0 ano de 2013 apresentou o menor valor,
uma arrecadagdo de R$ 2,3 mil por habitante. Vale
ressaltar que os valores séo apresentados em
termos nominais.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

235 300 305 326 387 391 452 497 549

" SEF(2022). Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC.

A Tabela 7 apresenta as principais con-

tas do municipio no que tange as receitas, na

~ qual sdo destacadas as contas relacionadas s
" receitas correntes, impostos, transferéncias

correntes e de capital:

A conta dasreceitas correntes manteve-
se em crescimento, apresentando maior
valor, de R$ 58,1 milhdes, em 2021.

Os impostos, taxas e contribuigdes, que
compdem as receitas correntes, apresen-
taram queda em 2016, quando a receita
gerada foi de cerca de R% 4,6 milhdes.

‘84

As transferéncias correntes, uma das
contas que compdem as receitas corren-
tes, acompanhou o processosupracitado,
demonstrando crescimento de 161,3%
entre 2013 e 2021.

As receitas de capital apresentaram os-
cilagbes expressivas, sendo o menor
valor registrado de R$ 114 mil, em 2013,
e o0 maior, de R$ 9,3 milhdes, em 2020.
Ressalta-se que o Ultimo valor observado
contabilizou R$ 3,6 milhdes.



Tabela 7 - Fonte das Receitas (Milhares de reais)

Ano Receitas [ LEHGEREYCEM  Transferéncias Receitas Total
Correntes e Contribuicoes Correntes de Capital Receﬁas

2013 2166170 356913 14.191,77 114,05 21.775,75
2014 2570274 421923 1667727 2932283 ~ 28.634,97
2015 27.034,66 4.860,36 1701975 210782 29.142,48
2016 2988331 4.669,34 1911493 218281 32.066,11
2017 37.191,48 7.880,89 20.764,36 147231 38.663,79
2018 38.623,76 8.068,18 2655542 1.005,21 39.628,97
2019 42.019,09 10548,65 28.808,63 6.2569,29 48.278,38
2020 4613092 1141856 31.470,34 9.384,41 54.515,34
2021 58.106,33 17.882,53 37.094,17 3.669,67 61.776,00

SEF (2022). Adaptado pelo Observatdério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagdo da UNESC.

DESPESAS

Referente as despesas, o municipio de  Ainda, essa despesa apresentada em 2021 foi
Balneério Gaivota apresentou crescimento no  184,61% maior que a de 2013, conforme apre-
periodo de 2013 até 2021, alcangando seu va-  sentado na figura. Vale destacar também que os
lor méaximo, R$ 54,08 milhdes, no ultimo ano.  valores apresentados estdo em termos nominais.

R$ 18.984,00 R$26.914,00 R$ 32.765,00 R$43.905,00 R$54.032,00

2014 2015 2018 2019 2021 $ E‘SP ESRAS
- -wr w LW ilhares de :afs)

R$26.278,00 R$28.056,00 R$33.777,00 R$45.905,00 _ e

SEF (2022). Adaptado pelo Observatério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagao da UNESC.

Assim como para as receitas, as despe- % 2020
sas por habitantes podem indicar incrementos 418

provenientes das mudangas na populagéo local
ou nas relacionadas a prefeitura. Conforme pode %
ser observado nafigura, a despesa passou de R$ DBSDGSBS or

2,06 mil em 2013 para R$ 4,8 mil em 2021. HABITANTES

@ R$/Milhares
SEF (2022). Adaptado pelo Observatdrio de -
Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacéo da UNESC. @




Ainda no dmbito das despesas do muni-  pessoal, de capital e investimentos, que com-
cipio de Balneério Gaivota, cabe ressaltar asin-  pdem as despesas totais:
formagoes referentes as despesas correntes,

As despesas correntes apresentaram um
crescimento em todo o periodo, registran-
docercadeR$ 175 milhdesem 2013 eR$
46,6 milhdes no ano de 2021, crescendo

A despesa com pessoal e encargos sociais,
componente das despesas correntes,
acompanhou o crescimento ao longo de
todos os anos analisados, apresentando

166% no periodo. maior valor, de R$ 245 milhdes, em 2021.

Os investimentos, que por sua vez, entre As d g ol Ré 14
outros, compdem as despesas de capital © Wespiesits e Gapital SOl e :
’ : milhdes em 2013 e R$ 7,3 milhdes em

contabilizavam R$ 1,3 milhdes em 2013 e 2021 0 maior valor redistrado fol em
aproximadamente R$ 6,4 milhdes em2021. 2020, com RE 9 2 milhéegs

Tabela 8 - Destino de Despesas (Milhares de reais)

R N i

Despesas Pessoal, e Despesas de : Total

2013 1753832 1090594 144617 132204 18.984,49
2014 2196188 1200721 431650 417569 26.278,38
2015 2371596 13619,39 319820 306872 26.914,15
2016 2513535 14.904,30 292043 266148 28.055,78
2017 3063823 17.302,60 212713 186818 32.765,36
2018 3227477 1896855 150185 137238 33.776,62
2019 36165418 2050016 770623 770523 43.859,41
2020 3666036 21.699,80 924417 915618 45.904,53
2021 4667592 2451534 7.35597 6.466,75 54.031,89

SEF (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

Por fim, a figura exibe um comparativo  te, uma queda nos proximos 2 anos, voltando a
* entre as receitas e despesas totais, bem como  crescer em 2020, mas, caindo no Ultimo ano.
0 saldo das contas publicas de Balneario Gaivo- ~ No periodo analisado, o saldo mostrou-se posi-
ta para o periodo de 20138 a 2021. De 2013 até  tivo para todos os anos. O ano que apresentou o
2015, pode ser observado que o saldo apresen-  maior crescimento foi 2020, quando o saldo mu-
tou um decréscimo, retomando o crescimento  nicipal foi de aproximadamente R$ 8,6 milhdes,
- em?2016e 2017, quando apresentou, novamen-  representando um crescimento de 94,86%.
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RECEITAS E DESPESAS
(Milhares de reais)

SEF (2022). Adaptado pelo Observatorio
de Desenvolvimento Socioecondmico e
Inovacdo da UNESC.

RS

EDUCACAO

A educagéo é uma das principais varié-
veis socioecondmicas que explica as diferengas
existentes nas regioes e municipios. Espera-se
que, quanto maior o nivel de capital intelectual
em uma determinada regiéo, maior sera a produ-
tividade e, consequentemente, maior o nivel de
renda e de bem-estar da regido analisada.

s 21 77675 Y 2013) v 1898449
[_#s29.14248 Jo016% ks 2691415 ]
L _isp066.11 [2016YRs 2808578
[ ks sas379 [2017 Rssazssss 2
RS 39.628,97 @
827838 L2019 ks aagsods
T () FYFTE R
RS 61.776,00 @

R$2.751,00
R$2.357,00
R$2.22800
R$4.010,00
R$6.898,00
R$5.85200

R$4.419,00

R$8.611,00

R$7.744,00

SALDO

(Valor nominal)

Utilizou-se dois importantes indicadores
para mensurar o grau de escolaridade no munici-
pio de Balneério Gaivota. O primeiro refere-se ao
Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica
(IDEB) e 0 segundo diz respeito ao niimero de ma-
triculas observadas no referido municipio.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA

EDUCACAO BASICA (IDEB)

0 Indice de Desenvolvimento da Educa-
céo Bésica (IDEB), criado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei-
xeira (INEP), foi formulado para medir a qualidade

87

do aprendizado nacional e estabelecer metas
para a melhoria do ensino (MEC, 2022). O IDEB
reline, em um so indicador, os resultados de dois
conceitos igualmente importantes para a quali-



dade da educagéo: o fluxo escolar e as médias
de desempenho nas avaliagtes (INEP, 2022).

O indice, que varia de O a 10, é calcula-
do a partir dos dados sobre aprovagéo escolar,
obtidos no Censo Escolar, e das médias de de-
sempenho, oriundas do Sistema de Avaliagdo da
Educacgédo Bésica (SAEB), realizado a cada dois
anos (INEP, 2022). Vale destacar que as metas
estabelecidas pelo IDEB séo diferenciadas para
cada escola e rede de ensino (MEC, 2022).

Os resultados do IDEB destacados cor-
respondem aos anos em que o indice atingiu a
meta projetada (2007, 2011, 2013 e 2015),
para 0s anos iniciais de Ensino Fundamental no
municipio de Balneario Gaivota. Na Tabela 9, é
possivel observar o IDEB alcangado, assim como
a meta previamente projetada, do 42 ao 52 ano
(anos iniciais), entre 2007 a 2021.

Tabela 9 - indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica - IDEB; 42 ano ao
52 ano (anos iniciais)

INDICE DE DESENVQLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA
4° a0 5° Ano

20200022

IDEB Alcancado 4.5
Meta projetada 4.0

40
43

4.7

5.0 5.3 b6 b8 61

MEC/Inep (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagéo da UNESC

Notas: Escolas Publicas (Municipais e Estaduais)

INDICE DE DESENVQLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA
6° a0 9° Ano

Tabela 10 - indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica - IDEB;
62 ano ao 92 ano (anos finais)

Nota-se que apenas nos anos de 2007
e 2009, o IDEB alcangou a meta projetada para
0s anos finais, no municipio de Balneario Gaivota
A Tabela 10 mostra o IDEB atingido, assim como
a meta previamente projetada, do 62 ao 99 ano
(anos finais), no municipio, de 2007 a 2021.

2022222

IDEB Alcancgado 3.9

Meta projetada 3.9 4.0 43

47 51 5.3 6.6 58



Por fim, é possivel identificar que apenas nos anos de 2019
e 2021, haviam metas projetadas, mas néo foi informado se o mu-
nicipio chegou a atingi-las. A Tabela 11 mostra o IDEB alcangado,
assim como a meta previamente projetada, para o Ensino Médio no

municipio, com dados coletados a partir de 2017.

Tabela 11 - indice de Desenvolvimento da

Educacao Basica - IDEB; Ensino Médio

IDEB Alcancado -
Meta projetada - . -

MATRICULAS

Quanto ao numero de alunos matricula-
dos no municipio de Balneério Gaivota, no Ensi-
no Fundamental | e Il, foram contabilizadas 742
e 77 matriculas, respectivamente, no ano de
2016. Por sua vez, em 2021, foram registradas
93b matriculas no Fundamental | e 832 no Fun-
damental Il. Esses valores representaram, na
série analisada, um aumento de 26,01% para o
Ensino Fundamental | e um aumento de 44,19%
para o Ensino Fundamental Il.

Em relagéo ao nimero de alunos matri-
culados no Ensino Médio, houve um aumento

LD

.:_ = p{

Fundamental I

b~ o
[ :
[rs)

Fundamental n

1 gl_.'

J
J

EDUCACAO BASICA

‘ INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA
Ensino Médio

‘@b e@'egleg)eg’g?iea’ea’

3.0 32

de 67,51% no ano de 2016, em relagdo ao ano
de 2021, enquanto o nimero de matriculados
no EJA aumentou 77,78% no mesmo periodo.
Quanto a Educacéo Especial, o nimero de ma-
triculados apresentou crescimento em todo os
anos, totalizando 128,41%.

Por fim, o municipio de Balneério Gaivota
nao apresentou dados da Educacéo Técnica. A
figura apresenta a quantidade de matriculas em
Balneério Gaivota, estratificada por nivel de ensi-
no no periodo, de 2016 a 2021.

Numerode
MATRICULAS

/?ff;

o490 o4 QO O
‘~'!'{"'--f“"-\’.t'f- o3 =f O b~
= Wl —] |
EJA 24
Especial

"

%ﬁ.@

Hooic W27 2018 2021

MEC/Inep (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagdo da UNESC.



No que diz respeito ao nimero de matri-  fantil, Ensino Fundamental | e Il, Ensino Médio e
culas para cada mil habitantes, observa-se um  Ensino Especial apresentaram crescimento. A
aumento para a Educagao Bésica, Educagao In-  Tabela 12 mostra os valores relacionados.

Tabela 12 - Taxa de Matriculas por 1.000 Habitantes

Taxa de Matriculas
por 1.000 HABITANTES
& ¥ 2B & B /& =
= e
iete) Educacdo Educacdo Fundamental Fundamental Ensino Ensino Ensing
Basica Infantil I (] Medio Profissional Especial
2011 840,00 13756 309,76 250,24 11220 0
2012 86872 161,06 31381 266,73 11667 0
2013 88852 18933 309,95 24459 12350 0
2014 989,39 297,03 381,89 214,06 12987 0 336
2015 970,64 234 84 34071 26361 115,01 0 403
2016 97833 22677 36725 277,94 94865 0 542
2017 1066,33 23121 377,17 81317 10308 0
2018 1164,09 269,12 409,97 341,72 10891 0
2019 1205,04 28841 42365 34367 111,00 0
2020 131781 324 60 43523 386,74 12373 0
138951 332,20 45410 404,08 16027 0 676

MEC/Inep (2022). Adaptado pelo Observatoério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagao da UNESC.

SAUDE

Os dados relacionados a satde dizem respeito a toda estrutura de atendimento disponivel, ca-
racteristicas populacionais especificas, ocupacéo e atividades dos profissionais da area, bem como
as doengas que afetam a populagdo do municipio de Balneério Gaivota.



CARACTERI'S'I:ICAS
DA POPULACAO

Nascidos Vivos

(

Os dados relacionados aos nascidos
Vvivos estéo separados por trés tipos de nasci-
mento: 0 natural, o cesareo e o ignorado. Obser-
vou-se que os valores totais ficaram entre 13 e
156 em todos os anos, para cada mil habitantes.
Entre 2016 e 2020, observou-se um aumen-

to de 7,43% no nuimero de nascidos vivos para
cada mil habitantes. Os valores da Tabela 13 con-
sideram a quantidade de nascimento a cada mil
habitantes. Logo, significa que, em 2020, a cada
mil habitantes, 14,75 nascimentos acontece-
ram.

Tabela 13 - Nascidos vivos por mil habitantes

2016

W 583 W 605

W7o W 7387

e L L

W 720

W 736

2019

W 610

W 782

W 766

M Natural

B Cesariana

B [gnorado

Ministério da Salde - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos - SINASC (2022)
Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.



2016: 583
2017: 6,05 , .
2018: 7.20 No periodo analisado, os partos do
' gg;g-' %g tipo cesareo foram os de maior relevancia
Natura o até 2019, sendo no ano de 2016 quando
mais se destacou, pois 73,82% dos partos
\ 2016: 7,90 . S
v" C l 2017757  foram desse tipo. Os partos naturais tive-
2018:726  ram maior destaque no ano de 2020, pois

| 02
\ TIPO DE JC.‘esarlana 20197 ot

% PARTO \l 2020, 6. 88,73% dos nascimentos ocorreram dessa
forma.
Total l

2016: 1373
2017: 1392
2018: 15,06
2019: 1375
2020: 14,75

Ministério da Saude - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos - SINASC (2022)
Adaptado pelo Observatdério de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.

Mortalidade

O municipio de Balnedrio Gaivota apre-  Doengas do aparelho respiratdrio e por Doengas
sentou alto indice de mortalidade por Doengas  enddcrinas, nutricionais e metabolicas, no perio-
do aparelho circulatdrio, Neoplasias (tumores),  dode 2016 a 2020.

MORTALIDADE CONFORME CID-10

I fi m w v W X X Xt Xuo i X Xvoo XV Xvil XVl XX
2016 1 21 1 5 0 5 20 6 2 3 4 2 0 0 0 4 4
2017 4 13 1 5 0 0 32 11 b 0 1 3 1 0 1 1 5

2018 4 21 2 9 4 1 25 11 O 0 2 3 0 0 0 2 9
2019 3 12 0 8 0 4 34 12 5 0 2 3 0 1 0 2 5

2020 3 16 1 10 0 6 3 5 5 0 4 0 0 0 0 4 11
Total 44 83 6 37 4 16 144 45 17 3 13 11 1 1 1 13 34
2016 2017 2018 2019 2020

S omn &mv GEx EEx cma OExv  [Hw @ Ex
Sur ARV XZTv AEx SEo @PEwv CsEv M xvm
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MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informacdes sobre Mortalidade - SIM (2022), adaptado pelo Observatorio de Desenvol-
vimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC

Nota: CID-10 (Classificacédo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas Relacionados com a Saude, 102 ver-
s&0), publicado pela Organizagédo Mundial da Saude (OMS) padronizam a codificagéo de doencas e outros problemas
relacionados & satde. Cada capitulo do CID-10 engloba um conjunto de doencgas similares. Capitulo CID-10:1-A0O0-B99
Algumas doengas infecciosas e parasitérias; Il - CO0-D48; Neoplasmas (tumores); IIl - D50-D89  Doencas do sangue
e dos drgdos hematopoiéticos e alguns transtornos imunitarios; IV - EO0-ES0  Doengas endocrinas, nutricionais e
metabdlicas; V - FO0-F99  Transtornos mentais e comportamentais; VI - GO0-G99Doengas do sistema nervoso; VI
-HO0-H59 Doengas do olho e anexas: VI - H60-H95  Doencas do ouvido e da apdfise mastoide; [X - 100-199 Do-
encas do aparelho circulatorio; X - JO0-J99  Doencas do aparelho respiratdrio; XI - KOO-K93  Doencas do aparelho
digestivo; XII - LOO-L99 Doencas da pele e do tecido subcutaneo; Xlll - MOO-M99  Doengas do sistema osteomuscu-
lar e do tecido conjuntivo; XIV -NOO-N99  Doencas do aparelho geniturinario; XV - 000-099 Gravidez, parto e puer-
pério; XVI - PO0-P96 Algumas afecgbes originadas no periodo perinatal; XVII - Q00-Q99 Malformagdes congénitas,

deformidades e anomalias cromossomicas; XVIII - RO0-R99 Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos s

e de laboratdrio, ndo classificados em outra parte; XIX - SO0-T98 Lesdes, envenenamentos e algumas outras con-
sequéncias de causas externas; - V01-Y98 Causas externas de morbidade e de mortalidade; XX| - Z00-Z99 Fatores
que influenciam o estado de salde e o contato com os servigos de satde; XXII - UO0-U99 Codigos para propdsitos
especiais.

Cobertura Vacinal

Doses
__APLICADAS

Quanto a imunizagéo em Balnedrio Gai-
2019 10.795

vota, a figura aponta que a quantidade de do- 5719 2016
ses aplicadas apresentou seu valor méximo em
2019. No periodo, houve reducéo da quantidade 6.195 2017 <2020 6.070

de doses, partindo de 5,719 mil em 2016 para -
4,842 milem 2021 _6524 2018

\

M Sistema de Informacéo do Programa Nacional de
Imunizagdes (SI-PNI/CGPNI/DEIDT/SVS/MS) (2022).

Adaptado pelo Observatdério de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

<2021 4840

Observando-se a cobertura vacinal anu-  apropriadamente 0s casos em que sao utilizadas
al, apresentada na figura, observa-se umaretra-  e/ou necessérias multiplas doses para a cober-
cdo da cobertura no ano de 2021 em relacdo  tura completa ser validada. Além disso, ha espa-

aos anos anteriores. As evidéncias da cobertura  ¢o para que sejam contabilizadas imunizagdes de
vacinal leva em consideragdo a populagéo e a  néo residentes, visto que o plano de imunizagao
imunizagdo completa e/ou parcial, considerando  tem carater nacional.
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INFRAESTRUTURA DE SAUDE

De acordo com os dados apresentados,
0 municipio de Balneario Gaivota registrou, em
sua composigao, os dispositivos de saude rela-
cionados as Unidades de Saude.

NUMERO DE
ESTABELECIMENTOS
DE SAUDE

-0
7

Unidade de

. b Toed [ N2 Leitos |
& Satide Mental [Jtba
2017:6
Ve CYYid - 2016:0 2018:6
2017:0 2019:6
2016:0 2018:0 2020: 6
2017:0 2019:0 2021:6
N2 DE SAMU 2018:0 | 2020:0
2017:0 2019:0 2021:0
N2 de CAPS 2016:0 2018:0 2020:0 .
2017:0 2019:0 2021:0
2016:0 2018:0 2020:0 .
2017:0 2019:0 2021:0 |
2018:0 2020:0 |
Cobal I L montos ds Sauds do Brasi ONES (2032) Adeptado pelo
zggg;g Observatoério de Desenvolvimento ‘Sg\izzlazeégodﬂaoa\&%ce.

Além dos estabelecimentos, cabe ressal-
tar a composigéo do grupo de profissionais de ocu-
pacdes de nivel Superior nas atividades da satde.
Conforme pode ser observado na Tabela 14, em
2021, destaca-se a atividade de enfermeiro, com
09 profissionais contabilizados, seguidos por 05
médicos clinicos, 05 fisioterapeutas gerais, 04 ci-
rurgides-dentistas de ESF e 04 farmacéuticos.

No periodo analisado, a ocupagéo de en-
fermeiro passou de 3 para 9 profissionais. O ano
de 2020 foi o primeiro a marcar a ocupagéo de bio-
médico. Observa-se, ainda, a intermiténcia da pre-
senca de médico ginecologista obstetra, a partir de
2017.



Tabela 14 - Niumero de Profissionais

Ocupacoes de
Nivel Supen'or 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Assistente Social = 1 1

Farmacéutico

Médico clinico

Enfermeiro

Enfermeiro da Estratégia de Satide da Familia
Fisioterapeuta geral

Médico Ginecologista Obstetra

Médico da Estratégia de Saiide da Familia

Nutricionista

W NN P N W
A W O W N
B WO N W
A W9 W Wk
A W W > b P
O W O O A~

w = N
(9 I ] o)

Cirurgido-dentista da Estratégia de Saiide da Familia
Médico pediatra = - =

Psicélogo clinico 1 4 3

Médico psiquiatra - - - - -

Médico cardiologista 1 1 4 -

S I e N Y
WP W RN
[ B N N

e

Biomédico - - - -

Terapeuta ocupacional - - il - =

Ministério da Saude - Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Sautde do Brasil - CNES (2022). Adaptado pelo Ob-
servatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

Nota: Os valores séo referentes a contabilizagdo dos profissionais em dezembro de cada ano. Foram omitidas ocupa-
coes sem dados disponiveis ou que ndo possuiam profissionais em dezembro de 2021, incluindo, Cirurgido dentista
periodontista, Médico angiologista, Médico colo proctologista, Médico em endoscopia, Médico em medicina inten-
siva, Médico gastroenterologista, Médico hansenologista, Médico neurocirurgido, Médico pneumologista e Bidlogo.
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ANALISE DE CLUSTER

As tecnicas exploratérias ou de interde-
pendéncia, como a Andlise de Cluster, servem
para agrupar comportamentos semelhantes,
como, por exemplo, a estrutura produtiva dos
municipios. Tal andlise permite, a partir dos valo-
res adicionados de cada um dos municipios, criar
clusters, considerando-se a homogeneidade
dessas estruturas produtivas. Dessa forma, poli-
ticas econdmicas setoriais podem ser realizadas
a fim de estimular a produtividade e a geracéo
de emprego e renda de determinados setores
econdmicos. Isso ocorre, porque, a partir dessa
metodologia, & possivel criar grupos homogéne-
0s e heterogéneos entre si, ou seja, podemos, No
caso, verificar se a estrutura produtiva de cada
um dos municipios é semelhante ou diferente.

O cluster 1 mostra a movimentagao
econdmica referente ao setor industrial. Vale
destacar que, em 2020, o valor adicionado em
toda a regido da AMESC representou quase R$
1,2 bilhdo, ou seja, cerca de 32% de toda a mo-

No que diz respeito a abordagem meto-
doldgica, utilizou-se a Distancia Euclidiana e o
esquema de Aglomeracéo Hierérquica, como mé-
todos para realizar a Anélise de Cluster referente
a estrutura produtiva dos municipios da AMESC.
Os resultados dessa andlise exploratdria foram
divididos em dois grandes grupos de organiza-
¢do. O primeiro diz respeito ao agrupamento rea-
lizado para cada tipo de setor econdémico, dividi-
dos em (1) Industria, (2) Comércio, (3) Servigos,
(4) Producéo Priméria e atividades econtmicas
relacionadas a (5) Extragdo. O segundo grupo,
por sua vez, refere-se as vinte principais ativida-
des econdmicas da AMESC, com foco em cada
um dos quinze municipios pertencentes a essa
regiao.

SEMELHANCA PRODUTIVA
POR TIPOS DE SETOR

vimentacéo econdmica da regido do extremo sul
catarinense. Os municipios de Ararangug, Ermo e
Turvo, respectivamente, representam aproxima-
damente 22%, 19% e 17% da movimentagé&o
econdmica realizada pelo setor industrial. Esses



municipios formam o primeiro grupo homogéneo
em nossa analise, destacando-se que Ararangua
esta um passo a frente quando comparado aos
municipios de Ermo e Turvo. O segundo grupo ho-
mogéneo refere-se aos municipios de Sombrio
e Jacinto Machado, que representam, respecti-

vamente, quase 13,6% e 11,6% do valor adicio-
nado industrial da AMESC. Os demais municipios
formam o cluster que apresenta uma baixa parti-
cipagao na movimentagdo econdmica da ativida-
de industrial.

Cluster de Movimentacao Econémica
(Atividades do Setor de Indlstria)
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A andlise exploratoria relacionada ao
comeércio pode ser visualizada no cluster 2. Ob-
serva-se que Ararangua esta bem distante dos
demais municipios no que diz respeito a movi-
mentagao econdmica das atividades ligadas a
esse setor. Tal fato pode ser observado nos va-
lores correspondentes ao valor adicionado, qua-
se b0% séo gerados no referido municipio. As
disparidades econdmicas relacionadas ao setor

de comeércio continuam nos outros dois grupos
homogéneos, sendo representados por Sombrio,
com uma participagéo de pouco mais de 16,6%,
e por Turvo, com quase 7% na movimentagao
econdmica da regido. Os demais municipios apre-
sentam uma baixa participagéo no valor adiciona-
do na AMESC no que diz respeito as atividades
econdmicas ligadas ao comercio.



Cluster de Movimentagao Econdmica
(Atividades do Setor de Comércio)

Ararangua —

Sombrio —
Turvo —

Passo de Torres
Sao Joao do Sul
Santa Rosa do Sul

Balneario Arroio do Silva

Os agrupamentos realizados para o setor
de servigos podem ser visualizados no cluster 3.
Observa-se novamente que o municipio de Ara-
rangua representa a maior movimentagao econo-
mica da regiéo. A participagao no valor adiciona-
do, em termos de AMESC, corresponde a quase
38,5% do total movimentado no setor, que € de
pouco mais de R$ 220 milhdes na regido. As dis-
paridades econdmicas relacionadas ao setor de

Maracaja —
Praia Grande —
Jacinto Machado — [~
Meleiro —
Ermo —
Morro Grande —
Balneadrio Gaivota _
Timbé do Sul

SEF (2022). Adaptado pelo Observatério
de Desenvolvimento Socioecondmico
e Inovagao da UNESC.

servigos continuam nos demais grupos homogé-
neos, sendo representados por Turvo, com uma
participagdo de quase 14%, e por Sombrio, com
quase 11,4% na movimentagédo econdmica da
regido. Os demais municipios apresentam uma
baixa participagao no valor adicionado da regido
no que diz respeito as atividades econdmicas li-
gadas a esse setor.



Cluster de Movimentacao Econdémica
(Atividades do Setor de Servigos)
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O cluster 4 mostra a movimentag&o eco-
nomica referente ao setor de produgéo primaria.
Vale destacar que este setor & a principal ativi-
dade econdmica da regiao. Em 2020, a atividade
movimentou o equivalente a quase R$ 1,3 bilhao,
0 querepresenta cerca de 33,5% da movimenta-
¢éo econdmica de toda a regido do extremo sul
catarinense. Turvo é o principal municipio em ter-
mos de valor adicionado, com cerca de 17% da
movimentagdo econdmica do setor na AMESC.
Os municipios de Ararangué, Meleiro e Jacinto
Machado também fazem parte desse grupo ho-
mogéneo referente a produgdo priméria. Res-
pectivamente, a participacéo desses municipios
representa aproximadamente, 13,4%, 11.8% e
10,6% da movimentagéao da economia realizada
na produgdo primaria. Estes municipios formam
0 primeiro grupo homogéneo em nossa analise,
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destacando-se que Turvo estd um passo a fren-
te do municipio de Ararangua e dois passos a
frente de Meleiro e Jacinto Machado, conforme
a metodologia relacionada a Anélise de Cluster.
Observa-se, ainda, mais trés grupos homogé-
neos relacionados & movimentagdo econdmica
do setor de produgao primaria. O segundo grupo
homogéneo refere-se aos municipios de Balnes-
rio Gaivota, Balnedrio Arroio do Silva e Passo de
Torres. O terceiro agrupamento diz respeito a Sdo
Jodo do Sul e Timbé do Sul. Os demais municipios
formam o cluster que apresenta uma baixa par-
ticipagcdo na movimentagéao da atividade econd-
mica relacionada a produgao primaria, com uma
participagao relativa abaixo de 6%.



Cluster de Movimentacao Econémica
(Atividades do Setor de Producgéo Priméria)
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A quinta atividade econdémica da AMESC,
quando dividimos o sistema econémico por tipo
de setor, refere-se a atividade de extragao, que
inclui extragao de pedra e argila como a principal
atividade da AMESC. Em 2020, o valor adiciona-
do deste tipo de atividade foi de mais de R$ 42
milhdes. O municipio de Ararangua possui a maior
participagdo da regido nas atividades econémi-
cas ligadas a este setor, quase 36% da movi-
mentagéo econdmica compoem esse primeiro
cluster do setor. Os municipios de Maracajé e Tur-
vo também se destacam na movimentagéo eco-
ndmica para esse tipo atividade, cerca de 22%
e 16%, respectivamente, e compdem o segundo
grupo homogéneo em nossa analise. O terceiro

cluster refere-se aos municipios que possuem a
participagdo em termos de valor adicionado em
torno de 4,61% e 3,98%. Ermo, Praia Grande,
Balneério Gaivota e Morro Grande foram agrupa-
dos nesse cluster. O quarto grupo homogéneo
¢ composto pelos que apresentam uma partici-
pacdo, em termos de valor adicionado, de 3,3%
a 2.87% e, conforme metodologia aplicada, foi
composto pelos municipios de Jacinto Machado,
Passo de Torres e Sombrio. Por fim, o quinto e ul-
timo cluster diz respeito aos que possuem a par-
ticipagdo menor que 0,26%, integrado por Timbé
do Sul, Balneério Arroio do Silva e Sao Jodo do Sul.
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Cluster de Movimentacao Econémica
(Atividades do Setor de Extracéo)
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Balneario Arroio do Silva —

SEF (2022). Adaptado pelo Observatadrio
de Desenvolvimento Socioecondmico
e Inovagado da UNESC.

O segundo grupo de anélise refere-se a
organizagéo a partir dos vinte principais seto-
res de atividades econémicas da AMESC e nao
mais por tipo de atividade. Vale destacar que a
movimentagdo econdmica dos vinte principais
setores da AMESC respondeu por quase 90% do
total do valor adicionado em 2020. Em termos
nominais, o valor adicionado dos vinte principais
setores corresponde a quase R$ 3,4 bilhdes.

O cluster 6 mostra o agrupamento dos
vinte principais setores da economia do extremo
sul catarinense. Pode-se observar que o setor

Jacinto Machado
Passo de Torres

SEMELHANCA PRODUTIVA PARA
OS PRINCIPAIS SETORES

relacionado a produgao primaria € a principal ati-
vidade econdmica dos municipios que compdem
a AMESC. Em 2020, a producéo foi mais de R$
1,27 bilhdo, o que representa quase 33,56% do
valor adicionado da regido do extremo sul cata-
rinense. Os setores relacionados a (2) moagem,
fabricagao de produtos amilaceos e de alimentos
para animais, (3) comércio varejista ndo-especia-
lizado e (4) geragdo, transmisséo e distribuicdo
de energia elétrica representam o segundo gru-
po homogéneo na Anélise de Cluster.
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Cluster de Movimentacao Econémica
(Vinte Principais Setores da Amesc)
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Notas: (1) Produgéao Pr"mém (2 ﬂQPT 'ﬁtwaﬁqo de produtos Hmwhﬁééf de alimentos para a w: :(3) Comeér-
cio varejistando e ' dis mt A0 de energia elétrica; (5) Confecg rtigos
do vestuério e acessori Lmr ntos de informéatica e comunicagdo; equipamentos e
artigos de uso doméstico \m Comércio varejista de combustiveis para veiculos
automotores; (9) Comércio var J\Otc d S pr owl\ tos novos nédo especificados anteriormente ¢ ¢ os; (10)
Comércio v ta C WT, To\e mumacﬂw por fio; (12) Comér ejista de pmd Itos
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Vale destacar que nesse grupo, o0 se-
tor dois estéd um passo a frente em relagéo aos
setores trés e quatro, com uma participagéo de
quase 12%, e de 8,3% e 7,2% para os setores
trés e quatro, respectivamente. Vale destacar,
também, que o setor cinco possui uma participa-
¢éo de pouco mais de 4%, formando o terceiro
cluster da AMESC. Os demais setores apresen-
tam uma participagdo menor que 2,6% do total
do valor adicionado e podem ainda serem dividi-
dos em trés outros pequenos clusters, confor-
me observado no cluster 6.

O cluster 7 mostra o agrupamento dos
vinte principais setores da AMESC que possuem
movimentagdo econdmica no municipio de Bal-
neario Gaivota.

Pode-se observar que o principal cluster
formado no municipio compreende os setores
de produgéo primaria e de geragéo, transmisséo
e distribuigdo de energia elétrica.

No primeiro cluster, esses dois setores
representam cerca de 26% e 21%, respectiva-
mente, referente a movimentagdo econdmica
do municipio. A principal atividade do municipio
movimentou, em 2020, pouco mais de R$ 14,6
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milhdes, enquanto as atividades ligadas ao setor
dois movimentaram quase R% 12 milhdes. O ter-
ceiro cluster refere-se a atividades relacionadas
a0 comeércio de produtos nao-especializados e
de material de construgéo, que representa mais
de 18% da movimentacéo econdmica total do
municipio, com mais de R$ 10,3 milhdes,em va-

lores nominais. O quarto cluster, representado
pelos demais e que inclui os setores com 0s co-
digos de b até o 14, movimentaram, em termos
relativos, quase 18% do total da movimentagéo
econdmica do municipio, isso representa mais de
R$ 10 milhdes para o ano de 2020.

Cluster de Movimentagéao Econémica
(Vinte Principais Setores da Amesc - Balneério Gaivota)
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Notas: (1) Comércio varejista ndo especializado; (2) Produgao primaéria; (3) Geragéo, transmisséo e distribuicdo de
energia elétrica; (4) Comércio atacadista de matérias-primas agricolas e animais vivos; (b) Fabricagéo de tratores
e de maquinas e equipamentos para a agricultura e pecuaria; (6) Comércio de veiculos automotores; (7) Comércio
vargjista de equipamentos de informética e comunicacéo; equipamentos e artigos de uso doméstico; (8) Comércio
atacadista de produtos de consumo n&o alimentar; (9) Processamento industrial do fumo; (10) Telecomunicagbes por
fio; (11) Comércio varejista de material de construgao; (12) Comércio varejista de produtos novos néo especificados
anteriormente e de produtos usados; (13) Transporte rodoviério de carga; (14) Comércio varejista de combustiveis
para veiculos automotores; (15) Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e artigos
médicos, dpticos e ortopédicos; (16) Confeccéo de artigos do vestuério e acessorios; (17) Fabricacdo de outros
produtos alimenticios; (18) Comércio de pecas e acessorios para veiculos automotores; (19) Comércio atacadista
especializado em outros produtos; (20) Moagem, fabricagao de produtos amilaceos e de alimentos para animais.
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Observados os setores econdmicos da
cidade de Balneario Gaiovata, foram elencadas
atividades que melhor representam o potencial
setorial para o desenvolvimento da cidade, con-
forme a andlise qualitativa apresentada anterior-
mente. Nesse contexto, os setores de tecno-
logia e turismo despontam por representarem
esse potencial a ser explorado.

TECNOLOGIA

No setor de tecnologia, destaca-se tele-
comunicagéo com fio, com participagéo no valor
adicionado setorial municipal de 0,38%. Essa
atividade representa 0,97% do valor adicionado
da atividade na associagéo de municipios e 1%
em Santa Catarina. Quando observado o ranque-

amento de participacéo das atividades no valor
agregado do setor, a atividade comercial varejis-
ta citada aparece, em 62, 119 e 169 para a cida-
de, aregiéo e 0 estado, respectivamente.
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@109 ®@15437845230 | @59 ® 261004720 | @22 ® 3714425
41 1603089.359,50 38 69970356 24 2205998,00

@14  @424332845040 @ @26 ©® 1734535810 | @ NA ® 1A
®1720 11474434270 ® 147 ® 372640 ® NA ® |1
@157 @4131541530 ® 90 ® 50903280 ®NA ®
® 106 @395391160 ® \A ® ® \A ®
® 243 ®@1757930 ® NA ® 1A ® NA ® NA

Atividades dos servigos de

Telecomunicagdes por fio. tecnologia da informagéo.

Reparacéo e manutencao de
equipamentos de informética e
comunicagao.

de informatica e comunicagao.

QOutras atividades de

telecomunicagoes. . Tratamento de dados, hospedagem
naInternet e outras atividades
relacionadas.

. Comércio varejista de equipamentos
.

) £ Telecomunicagdes sem fio.

Telecomunicagdes por satélite.

Comeércio atacadista de maguinas,

. aparelhos e equipamentos, exceto
de tecnologias de informacéo e
nmiiiniecaran

SEF/SC (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC



TURISMO

®

No &mbito do turismo, as atividades de
restaurantes e outros servigos de alimentacéo e
bebidas contribui para o valor adicionado de for-

em Balneério Gaivota (100% do valor agregado),
222 na AMESC (0,97% do valor agregado) e 322
no estado (1% do valor agregado).

ma com que se estabelece coma 132 colocagao

<

DESCRICAQ ATIVIDADE

TURISMO

SANTA CATARINA AMESC Bﬂ'ﬁ'ffgﬂo
®3) @ 22725608826 | @99 164. ® 3 @ 8104675
@55 @°5069700663 | @31 @ 08819438 oNA @ NA
@150 300307703 || @105 @ 2820485 e \A o NA

162 267414898 05 3936306 NA NA
e 187 @ 98769844 0102 3160226 o \NA PRV
@223 | @ 7170834 eNA eNA eNA @M

& Restaurantesie OUtros Servicos @ Hntais e similares.
de alimentacéo e bebidas.
Agéncias de viagens e

@ Comércio varejista de artigos s IS
operadores turisticos.

culturais, recreativos e esportivos.

® Atividades ligadas ao patriménio

@ Atividades de organizagéo de cultural e ambiental.

eventos, exceto culturais e
esportivos.

SEF/SC (2022). Adaptado pelo Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico
e Inovagao da UNESC
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Direcionadores
de Polilicas
Publicas



Direcionadores

de Politicas Publicas

Denomina-se como Direcionadores de
Politicas Publicas, os modelos econdmicos que
mensuram o impacto que determinadas varig-
veis possuem sobre o crescimento econdmico.
Especificamente para a regido da AMESC, foram
desenvolvidos dois tipos de modelos. O primeiro
consiste-se na construgéo de parametros que
informam quais s&o as principais variaveis socio-
econdmicas determinantes do crescimento de
renda per capita da AMESC. Por meio de tal mo-
delo, é possivel medir o impacto que a produtivi-
dade da méao de obra, educagéo e as despesas
com investimento publico possuem sobre a ren-
da per capita da regido. No segundo modelo, fo-
ram calculados os coeficientes relacionados aos
setores-chaves que, em termos econoémicos,
possuem um efeito significativo sobre a cadeia
produtiva existente na regido. Esses coeficien-

O modelo apresentado na figura mos-
tram como os parametros calculados refletem
as mudancgas ocorridas, em termos percentuais,
narenda per capita da AMESC a partir da variagéo
percentual em cada uma das variaveis seleciona-

n4

tes relacionados ao segundo modelo também
séo conhecidos como efeito multiplicador da ca-
deia produtiva.

Vale ressaltar que os critérios relaciona-
dos a dindmica econdmica e a significancia es-
tatistica foram considerados na elaboragéo dos
célculos.

CRESCIMENTO ECONOMICO

das, que se mostraram, a partir da teoria econ6-
mica, significantes sob a dtica estatistica. Esses
parémetros foram denominados de coeficientes
de impacto na andlise.




0,6068

Renda per capita
(defasada em um periodo)

0,1946

Produtividade

- 0,0079

Investimentos

- 0,0310

/" Matriculados

. COEFICIENTES DE IMPACTO

SEF/SC, INPE, IBGE, (2022). Ministério da Economia. Adaptado pelo Observatorio de Desenvolvimento
Socioecondmico e Inovagao da UNESC.

A figura acima mostra os impactos que
a produtividade da mé&o de obra, despesas em
investimento publico, educacéo e a propria ren-
da, defasada em um periodo, possuem sobre o
crescimento da renda per capita. Vale destacar
que, para cada aumento de um ponto percen-
tual na produtividade da mé&o de obra na regiéo,
a renda per capita tende a aumentar em quase
0.2 pontos percentuais. Em relagéo a educacéo,
observa-se que, para cada aumento de um ponto
percentual no nimero de matriculas ocorridas na
regido, a renda média por habitante tende a au-

mentar em 0,03 pontos percentuais.

Por outro lado, a renda por habitante,
defasada em um periodo, parece ter um efeito
maior que as demais variaveis, ou seja, para cada
aumento de um ponto percentual no passado,
aumenta a renda per capita de hoje em, aproxi-
madamente, 0,6 pontos percentuais.

PRODUTIVIDADE COEFICIENTE

Matriculados

| 01614

SEF/SC. INPE. IBGE. (2022). Ministério da Economia. Adaptado pelo
Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC



A produtividade da mao de obra na
AMESC mostrou-se como o principal determi-
nante do crescimento da renda per capita dos
municipios dessa regido. Conforme a teoria
econdmica sugere, o nivel de educagao de uma
determinada regido impacta sobre o aumento
da produtividade da méo de obra. Assim, calcu-

A Tabela 15 mostra as estatisticas des-
critivas para o valor adicionado total da regiéo e
os dez principais setores que mais movimenta-
ram a economia da AMESC no ano de 2020. O
numero de atividade econdmicas que cada muni-

lou-se o pardmetro relacionado a essa hipotese.
Observa-se que, para cada aumento de um ponto
percentual no nimero de matriculas realizadas, a
produtividade da mado de obra aumenta em torno
de 0,16 ponto percentual, evidenciando a rele-
vancia de politicas publicas voltadas aos inves-
timentos e estimulos & educagéao.

SETORES ECONOMICOS

cipio possui, 0 valor adicionado médio para cada
um dos setores, o desvio padrdo e os valores
minimos e méximos apresentados pelos princi-
pais setores séo as informagdes contidas nesta
tabela.

Tabela 15 -Estatisticas descritivas dos principais setores

Obs

Valor Adicionado Amesc 15
Producé&o primaria 15
Moagem, fabricacao de produtos amildceos 9
e de alimentos para animais

Comércio varejista ndo-especializado 15
Geracdo, transmissao e distribuicdo de 15
energia elétrica

Confecgao de artigos do vestudrio 14
e acessorios

Comércio varejista de equipamentos de in- 14
formaética e comunicacédo; equipamentos e

artigos de uso doméstico

Transporte rodovidrio de carga 15
Comércio varejista de combustiveis para 15
veiculos automotores

Comércio varejista de produtos novos ndo 15
especificados anteriormente e de produtos
usados

Comércio varejista de material de constru- 15

¢éo

rJ -
Estatisticas
Descritivas dos Principais Setores (Milhdes)
Média Desvio ... Mixi
Média  padrao inimo Méximo
26200 263,00 66,20 1060,00
84.40 60,70 0,93 215,00
50,20 79,30 0,76 221,00
21,00 44,80 0,41 177,00
1820 18,80 297 70,70
11,00 26,30 021 100,00
693 11,90 0,78 45,60
617 7.86 0,08 2750
680 684 0,29 25,10
524 7,65 0,08 27,90
4775 7,07 0,32 28,90

SEF/SC. INPE. IBGE. (2022). Ministério da Economia. Adaptado pelo Observatério de
Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC
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Por exemplo, o valor adicionado na
AMESC, para 0 ano de 2020, foi pouco mais de
R 3,78 bilhdes na soma de todos os municipios.
Em termos de valores médios, € como se cada
municipio apresentasse um valor adicionado em
torno de R$ 262 milhdes. Os valores minimos
e méaximos, bem como o desvio padrdo foram,
respectivamente, de R$ 56,2 milhdes, R$ 1,06
bilhdo e R$ 263 milhtes. Vale destacar, ainda,

que o setor de Moagem, fabricagao de produtos
amilaceos e de alimentos para animais apresen-
tou movimentagao econdmica em nove munici-
pios, e os setores de Confecgéo e de Comércio
varejista de informatica, em catorze municipios
da AMESC. Todos os demais setores possuem
atividade econdmica nos quinze municipios que
compdem a regiao.

Tabela 16 - Matriz de correlacao entre os principais setores

(]

. 1.0000 .
B o2 10000 ]
B oose o044 10000 W
B oo 4649 1.0000 i
B oot 06960 p1ees 08619
B o025 00984 01945 02564 | 0268
B ooz 061 09538 | 09101
B o5 osa 05351
B oo 047 08780 | 08168

| 09174 04503 09169 | 087
B oo 0w 09720 | Dgs1

I /=0 Adicionado Amesc
[ Produgéo priméria
[ | Moagem, fabricagé

amilaceos e de alimentos para animais

e acessdrios

I Comércio varejista ndo-especializado M Comércio varejista de equipamentos
de informatica e comunicagao
equipamentos e artigos de uso doméstico

I Geragio, transmisséo e distribu cao

Matriz de Correlacao
entre os

PRINCIPAIS SETORES

|

1.0000 .

02674 10000 .

00369 06998 1.0000 .

04215 08498 04981 1.0000

04791 09061 6693 09144 1.0000 .

02813 (39434 06831 08889 09486 1.0000
I Tansporte rodovidrio de carga
I Comércio varejista de combustiveis

de energia elétrica

I Confecgio de art igos do vestuario

para veiculos automotores

Comércio varejista de produtos novos
néo especificados anteriormente
e de produtos usados

B Comércio varejista de material
de construgao

SEF/SC. INPE. IBGE. (2022). Ministério da Economia. Adaptado pelo Observatorio de
Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao da UNESC

A Tabela 16 mostra o grau de associagao
entre os dez principais setores da economia da
AMESC, bem como o valor total adicionado nare-
gido. Por exemplo, os setores de Comeércio vare-
jista de produtos ndo-especializados e Comércio

n7

varejista de produtos de informatica possuem
uma alta correlagéo, de pouco mais de 0,96. Vale
destacar, no entanto, que este tipo de correla-
¢ado pode variar de um negativo a um positivo.



Os coeficientes apresentados na figura
a seguir destacam o impacto dos setores-cha-
ve sobre 0 valor adicionado total da regido para
cada variagao de uma unidade monetaria. Assim
como os modelos referentes ao crescimento
econdmico, os calculos de cada coeficiente le-
vam em conta a dinamica econdmica existente
entre os setores e a significancia estatistica.

Considerando-se apenas as varidveis
sem as respectivas defasagens, pode-se con-
cluir que os dois principais setores, que
possuem os maiores multiplicadores,
referem-se ao Comércio vargjista
de equipamentos de informética e
comunicagao e ao Comércio va-
rejista de combustiveis para ve-
fculos automotores. No setor
de Comeércio de informética,
para cada unidade monetaria
gerada, o efeito sobre o valor
adicionado na regigo aumenta,

Comeércio varejista de equipamentos de informética e comunicagéo;
equipamentos e artigos de uso domeéstico

Moagem, fabricagéo de produtos amilédceos e de alimentos para animais
Produgéo primaria

Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios

Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores
Geracao, transmisséo e distribuicéo de energia elétrica

3,2097

Valor adicionado
mescC

em aproximadamente, 11 unidades monetarias.
J& para o setor de Comércio de combustiveis,
para cada unidade monetaria gerada, o efeito
multiplicador sobre o valor adicionado da regiéo
¢, de aproximadamente, 4,6 unidades moneta-
rias. Esse efeito é explicado pela estrutura da
cadeia produtiva existente na regiéo e pode ser
entendido como efeito multiplicador da cadeia
produtiva.

0,8812

11,0157

SEF/SC. INPE. IBGE. (2022). Ministério da Economia. Adaptado pelo Observatorio
de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagéo da UNESC
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Objetivos e
Projetos

O plano é composto por seis projetos es-
tratégicos setoriais: Turismo, Inovagao e Empre-
endedorismo, Educacéo, Salde, Infraestrutura e
Sustentabilidade e Desenvolvimento Econdmi-
co. Esses projetos, ainda que setoriais, possuem
transversalidade, de forma que seus resultados
tendem a causar impactos positivos e comple-
mentares nos demais.

Buscando-se respaldar essa proposicéo,
foram utilizados os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentével, da Organizagdo das Nagdes Uni-
das, em &mbito internacional. Esses objetivos di-
tam metas para que sejam alcangadas melhorias
incrementais na qualidade de vida da populagéo,
observando-se 17 tépicos especificos, multidis-
ciplinares e mensuraveis.

Desses, cita-se: (1) Erradicacéo da Po-
breza; (2) Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
(3) Salide e Bem-Estar; (4) Educagéo de Qualida-
de; (5) Igualdade de Género; (6) Agua Potavel e
Saneamento; (7) Energia Limpa e Acessivel; (8)
Trabalho Decente e Crescimento Econémico; (9)
IndUstria, Inovagéo e Infraestrutura; (10) Redu-
c8o das Desigualdades; (11) Cidades e Comuni-
dades Sustentéaveis; (12) Consumo e Producéo
Responsaveis; (13) Agdo contra a Mudanga Cli-
mética Global; (14) Vida na Agua; (15) Vida Ter-
restre; (16) Paz, Justica e Instituigdes Eficazes;
e (17) Parcerias e Meios de Implementacéo.

SDG/ONU (2022). Adaptado pelo Observatério de De-
senvolvimento Socioecondmico e Inovagdo da UNESC.
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ERRADICAGAD
DAPOBREZA

EDUCAGADDE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICD

a

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

10

ACADCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCUMA

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTACAD

1 1

&




Os projetos estratégicos estdo segmen-
tados em duas categorias: i - Iconicos, aqueles
que visam a materializar os sonhos dos munici-
pes; e ii - Projetos Estruturantes, que visam a
sustentar a matriz socioeconémica regional.

' INOVAGAOE
TURISMO  —@— EvPREENDEDORISMO

SAUDE EDUCAQAO
INFRAESTRUTURA E SUS- DESENVOLVIMENTO
TENTABILIDADE ECONOMICO

Observatdrio de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagao da UNESC.
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Agenda FestGaivota

Desafios Existentes

a) Al ia de um calendaric sventos para atiair turistas:

05 para & ano-todo

d) Manter a Marfest no calenc

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

@ Expandir o numero de eventos o longo do ano para cfiar Um calendario especifico

gue atends a uma vanedade de interesges e publicos E S TR UTUR AN TE

@ Estabalocer parcorias & promovar @ atragio do oventos regionais, nacionals @ Elaborar um calendério de eventos para atrair
internacionais gue atraem visitantes de fora da regido ) L » .
e = ’ . . turistas para o municipio de Balneario Gaivota.

@ Estimuler o gesto dos visitantes nas empresas locais, incluinde hospedegem,
restaurantes, lojas & servigs, pars fortalecer s sconomia local

@ Frvolver a comunidade local na organizacin 8 axscucdn dos eventas
incentivando o valuntariado e o desenvalvimenta de habilidades

Direcionamentos da Acéo Estruturante

(1E nLos 10 ano, como &,

IMPACTOS GERADOS 4

YNV

Geragao de receitas para a economia local, por meio de eventos,
0 incluindo gastos dos participantes em hospedagem, alimentagao,
transporte e compras relacionadas ao evento.

Numero de novos negdcios e oportunidades de emprego criados /
em setores como hospedagem, alimentagéo e turismo durante 0s eventos. \

6 Preservacéo e promogéo da identidade da cultura local, destacando tradigdes, artesanato, musica e culindria tipica da regiéo.

Fortalecimento do orgulho local e promog&o do senso de pertencimento entre os moradores, preservando e valorizando
a heranga cultural dnica do municipio

ADO




_
Ecoturismo

Desafios Existentes

30 L:fiLi!f’!U;l_ll_:gl_

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

@ Fortalecer o turismo ecoldgico e o turismo de aventura,

@ \alorizar a cultura do turismo sustentével. ESTRUTURANTE

@ Movimentar 0 comércio g os estabelecimentos ligados ao Ofertar o turismo ecoldgico sustentavel e
® turismo turismo de aventura.

@ Integrar a8 comunidades locais a atividade do Ecoturismo.

D:rec:onamentos da Agao Estruturante

IMPACTOS GERADOS 4 0DSs N

nw.u»

oo\ BEFEEE

RES  B=sin WUe

0 @ e

0 Desenvolvimento sustentével

9 Maior preservagéo dos espagos naturais.
e Desenvolvimento regional

0 Aumento da arrecadacgéo de impostos.

)
DO

-




» _
y AquaSport

o

Desaﬁos Ex:stentes

b) |II"’-‘JTIF em estruty 'm.Jrﬂ Jada para aprética de PfLuurr~» aquaticos.
c) u\mrlw eventose ¢ rlr“||i;"ﬁ‘1"'i|| s voltad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Fortalecer a pratica de esportes aquéticos ESTRUTURANTE

® Oferacer estrutura adequada para eventos e campeonatos

@ Tornar acidade referéncia na regido para a pratica de esportes Criar apoio/estrutura aos esportes aquaticos.
aguaticos .

Direcionamentos da Acao Estruturante

IMPACTOS GERADOS oDSs o

o Aumento da pratica de esportes aquaticos

9 Maior movimento no comércio local, bares e restaurantes, proporcionado pelos eventos e campeonatos

9 Desenvolvimento econdmico.

-

)
DO




Cicloesporte

Desafios Existentes

CEMO um |I_|U-’3I -jE ['_:‘. =
ura para a pratica da

de parao tunsmo de'aventura

em qualidade de vida

BG-de Futevdlel, Ca nato de Bocha, Camipet
Open de Jiu Jitsu, Open Gaivorade Poker, Trilh:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
@ Promover o turismo esportivo e atrair visitantes especificos

em atividades esportivas ao ar livre

@ Explorar os recursos naturais de Balnedrio Gaivota como Criar apoio/estrutura para a oferta de ciclos espor-
cenario para eventos esportivos e recraativos tivos no municipio.

@ Estimular 8 econornia local por meio do desenvolvimento de
infraestrutura e servicos relacionados a eventos esportivos.

Direcionamentos da Ac¢édo Estruturante

i rec NS

Pode contribuir para o setor de servigos locais, incluindo hospedagem,
alimentagao, transporte e comércio

Pode aumentar o fluxo de turistas para participar de eventos esportivos e atividades relacionadas pode gerar
receitas adicionais para empresas locais e criar novas oportunidades de emprego

Pode chamar a atencéo de entusiastas de esportes e atletas amadores de diferentes regioes, aumentando
va visibilidade de Balneario Gaivota como um destino esportivo de destaque

Pode fortalecer o senso de comunidade entre os residentes locais, oferecendo oportunidades para que eles
participem ativamente do desenvolvimento de sua regigo.

Pode ajudar a promover a conscientizagdo ambiental e a conservacéo dos recursos naturais da regido.

)
DO

-




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Aumentar avisibilidede dos atrativos turisticos do municipio.

@ Facilitar a pesquisa de informagbes turisticas.

@ Promover a comercializagao de servigos e produtos turisticos

@ Gerar oportunidades de negdeios para os empreendedores
locais.

Dfrsemnamsntos da Acao Estruturante

o Aumento da visibilidade dos atrativos turisticos do municipio.

e Facilidade na pesquisa de informagdes turisticas.

. "
LA Marketplace Turismo
Desafios Existentes |
a) Melhorar a divulgacao para atrair o turista.
b) Fortalecimento.do turismo
4 c) U comércio local precisa ser melho
d) Diversiticacag econdmica integrada ao tursmo.
e) Turismo municipal integrado naota do Geoparque.
f) Integracdo dos empreendiFnentos de hospedagem para a oferta da servicos com
qualidade e valores correspondentes.aa nivel deservig

adopara atender o turismo

STRU TURANTE

Criar uma plataforma de marketplace de turism
para o municipio de Balneario Gaivota.

6 Promogao da comercializag&o de servigos e produtos turisticos ofertados pela comunidade local.

o Geragdo de oportunidades de negécios.

6 Contribuigéo com o desenvolvimento econdmico e social do municipio de Balnedrio Gaivota.

)
DO

-




Conectando Destinos
em Balneario Gaivota: plano

de comunicacao para o tunsmo
Desafios Existentes

a) Tornar o Balneario Gaivota uma referéncia nacional emturismo
b) Mant de no mapadg turismao:

e) Falt: 2 |
d) Valori

&) Iwzcue

OBJETIVOS ESTRATEGICOS X
@ Aumentar a visibilidade de Balneario Gaivota como um desting m

° ll;J:l:iLu;'(,\{Jt:!LjesLaqut':Qu!:'ﬂ!'ar:.‘ll i b 5
romover 0 turismo do municipio de Balneario Gaivota como um _
desting turist |Lubda qualidade. ESTRUTURANTE

@ Atrair mais turistas para o municlpio. : _ , Implantar plano de comunicagao de turismo para o
@ Promover a preservagio cullural e ambiental, ncentivando praticas L )
sustentévels no turismo municipio de Gaivota.
Conectar o municipio de Balneério Gaivota com outros destinos
turisticos daregido
@ Envolver os visitantes por meio de uma comunicagio eficaz e
envolvents, destacando as experigncias Unicas gque o destino
oferece.

Direcionamentos da Agéo Estruturante

6 Aumento no numero de visitantes e, consequentemente, na receita proveniente do setor de turismo.
9 Fortalecimento da economia local, beneficiando hotéis, restaurantes, lojas e outras relacionadas ao turismo.

0 Aumento d a conscientizagao sobre Balneério Gaivota como um destino turistico, tornando-o mais reconhecivel em nivel nacional e até internacional

volvimento de parcerias estratégicas com empresas locais e regionais, fortalecendo a rede de servigos e a

Facilitagéo no
1 Balnedrio Gaivota.

oferta turistice

ente e colaborativa entre os diferentes setores,

6 Contribuigio para uma economia mais consi

Gaivota, com a valorizag&o e preservagao das tradigdes e atrativos culturais do municipio

o Preservagao e promogéo da identidade cultural de Balnedri

F?;d‘ll‘lil(]'dnu\u’(]:s ir >'\il‘]!-.‘lllu.‘j [,'LFI!:’;]I!:&’”IUiiid d'd-l'-[[?jle.‘jl'uiL.['d \L,II!S'\E'\,"(] como estr jd . Lranspo e IJLJU(,LJ ‘LJH}JH\JdQeHIkd [(](,(JPS unst I-’.,d:;
com efeito na melhoria da experiéncia do visitante e promogéo do crescimento sustenté el do setor de turismo a longo prazo.
0 Aumento da demanda turistica pode gerar novas oportunidades de emprego e empreendedorismo para os moradores locais, ajudando a contribuir
para a economia e melhorar a qualidade de vida da comunidade
Fortalecimento do orgulho e a identidade local, envolvendo a comunidade na promogéo de Balneario Gaivota como um destino turistico, resultando emum
sentimento de pertencimento e valorizagao do patrimdnio local

]
ADC




ZIBT Produtos Turisticos:
construmdo eXpenenc'as unicas
Desafios Existentes

a) Criar uma identidade turistica no municipio (turismo de prais, de lazer; de pes
b) turismo nautico; g ? ortivo}
¢} Posicionar & cidade pa
d) As belezas naturais séo grandes atrativos turisticos.

e) E precisoplangjar experiencias para que o tufista figue pormais temponaci
f) Faltaatratividade turistica para o anonteiro, fugir da sazonalidade:

dade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
@ Desenvolver produtos tullsticos gue valorizem os recursos naturais, culturais e

histéricos do municipio.
@ Promover a diversificagio da oferta turistica para:prolongar a estadia dos | > RUTURANT

turistos e aumentar o gesto medio por vigitante. Cri d L I ividad
Promover o turisme do municipio de Balneario Oajvata como um destino de riar produtos turisticos para ampliar a atratividade
turistica do municipio de Balnedrio Gaivota.

qualidade

@ Fresenvan e promover a hietenge culturel @ ambiental de Balnedrio Galvota por
meio de experiéncias tuisticas auténticas e sustentavals,

@ /\tiair mais turistas para o municipia

@ |mpuisionar a economia local por meio da criagao de noves negocios e opartuni-
dades de emprego no sator de turismo,

Direcionamentos da Acao Estruturante

(8] taimento | 0 A Ura | 4 3 Iz

Atraggo de diferentes perfis de visitantes, estendendo a Lemporada de Lurismo e redugao da dependéncia de um dnico

tipo de turismo, 0 que pode aumentar a resiliéncia do setor diante de flutuagdes sazonais.

A criagéo de experiéncias turisticas atrativas pode levar a um aumento no nimero de turistas que visitam Balneério Gaivota,
resultando em uma maior demanda por servigos locais @ um aumento na receita do setor de turismo.

0 aumentp no turismo pode estimular a criagio de empregos locais em setores como hospitalidade, comeércio varejista,
restauragao e atividades relacionadas ao turismo, contriblindo para o crescimento econdmico sustentavel do muriicipio.

A promogio de experiéncias cullurais pode ajudar a preservar e promover 8 heranga cultural de Balnedrio Gaivota,
incentivando a participagéo da comunidade € a preservagéo de tradigdes locais

0 investimento na melhoria da infraestrutura turistica pode ndo apenas melhorar a experiéncia do visitante, mas também beneficiar
0s residentes locais, proporcionando acesso as melhores instalagoes e recursos de lazer.

A diversificagio dos produtos Luristicos pode incentivar o surgimento de novos empreendimentos locais e oportunidades de
negdcios, permitindo que os moradores locais explorem e comercializem seus talentos e recursos de forma sustentavel.

A conscientizagéo sobre a importéncia do turismo sustentével pode promover préticas responséveis e a conservagéo dos recursos
naturais, garantindo a protegao a longo prazo do meio ambiente local e suas belezas naturais

AD0O




_
Experiéncias
Gastronémicas

Desafios Existentes
a) Auséncia de uma experiéncia gastrongmica para cativar o furista

b) Oferecer opgoes de alimentagao com apelo acultura local;

) Espacos dos restaurantes mais atrativos para atrair turistas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

@ Criar eventos gastrondmicos para fortalecer o setor
@ Criar umaidentidade gastrondmica ESTRUTURANTE
@ Aumentar a oferta dos servicos da gastronomia Construir identidade gastrondmica local
@ Velorizar produtos locais
@ Ofertar experiéncias gastrondmicas que incentivam o aumeanto da
permanéncia dos
visitantes na cidade em diversos periodos do ano.
@ |nserir o municipio nas rotas gastrondmicas da Amesc

Direcionamentos da Acao Estruturante

241 08 produtos 5 gue sa0 parle da

o Aumento da oferta dos servigos de gastronomia.
6 Maior movimento no comércio local proporcionado pelo turismo gastrondmico.

6 Posicionamento nacional referente a identidade gastronémica local

)
DO
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_
Infraestrutura Turistica

Desafios Existentes
a) E preciso investir em infraestrutura turistica para oferecer melhores cond
receber os visitantes. _
b) E preciso oferecer transporte para fagllitara mobilid
c) Pousadas cominfraestrutura de qualidade para atender
d) Ampliar ambientes de lazer proximo-daarla.

wnicipal integrado naota do Beoparque.

do turistanacidad
oturista

“e) Turismo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m

@ Melhorar a acessiblidade & a conectividade entre as atragoes
turisticas e o8 servigos essencials. - ESTRUTURANTE
® Aprimorer e qualidade e a diversidade das instalacdes e instalagtes
turisticas disponiveis em Halneario Gaivota Oferecer infraestrutura turistica para potencializar
. P[BS.BIVBE B promovear a U{JHSBWH(}E’!U dU!:i[BU.LIISUSI’.a[UIHIS(:ILEU”UIBIS a atrati‘-"]dade thiStica no mUﬂinpiO de Ba|neéri0
locais por melo de praticas sustentdveis de infraestrutura turistica.
@ [stimular o crescimento econdmico e a criagao de empregos locais
por meio do desenvolvimento da industria do turismo
@ Posicionar Balnedrio Gaivota como um destino turistico competitivo e
atraente no cenario nacional e internacional

Gaivota.

Direcionamentos da Acao Estruturante

IMPACTOS GERADOS .
Crescimento do setor de servigos, como hotéis, restaurantes, lojas
e atividades turisticas, resultando na criagéo de empregos e no aumento

da arrecadagao de impostos locais.
e Atragdo de mais visitantes para Balneério Gaivota aumentando o nimero de turistas que escolhem a regido como destino.

e Beneficio ans moradores locais, pela oferta de melhores instalagoes, acesso a servigos e opgoes de lazer
o Estimulo ao crescimento de pequenas empresas locais, como pousadas, restaurantes e lojas de artesanato
6 Criag@o de novos produtos e experiéncias turisticas, tornando Balneario Gaivota mais atraente para diferentes perfis de visitantes.

6 Melhora a imagem de Balneério Gaivota como um destino turistico, atraindo mais atengéo e reconhecimento.

Garantia do crescimento do turismo sustentével sem causar danos ao meio ambiente ou & cultura local por meio da
gestao adequada dos recursos naturais.

)
DO

-




_
Rota Turistica

Desafios Existentes

a) Falta de informacdes sobre os a

trativos turisticos domunicipio de daregido.
b) Auséncia de rotas turisticas paravrientaro turista sobiré 4 organizagso do se

deviagem

1plaro

c) Acriag@o de rotas turisficas facilita & compreensao dos lugares devisitagan

existentes no municipio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m

@ Desenvolver rotas Luristicas que abranjam uma vanedade de
atragdes, Incluindo praies, trilhas naturais, loceis histdricos e ESTRUTURANTE
culturais, promovendo uma diversidade de experiéncias pare 08

® visitantes. Criar rotas turisticas para Balneério Gaivota que
[Destacar a rica haranga cultural do municipio por meio de roras que ; toti S
apresentam eventos culturais, festivais, gastronomia e artesanato promo'va o potencial turistico diversificado do
local. munIcipio.

. FCIFTIG[‘-EEE gcrascimento ElCDﬂflmlCD Por maio dO ncantiva ao ampre-
andedorismo local e a0 desenvolvimento de pequenas empresas
relacionadas ao turismo ao longo das rotas.

Direcionamentos da Acao Estruturante

de & comunid para ofere

antes nec

IMPACTOS GERADOS
9)(0)9(0)16(6)©@

: 0 Atracéo de diferentes tipos de turistas.

9 Aumento do nimero de visitantes, promovendo a economia local e estimulando o crescimento de negdcios relacionados ao turismo,
’ como |IULUI5. reslaurantes e comercio local.

9 Preservagéo e promogéo da cultura local, incentivando a comunidade a valorizar e compartilhar sua heranga cultural e histdrica.
o Criagéo de novos empregos diretos e indiretos, contribuindo para o crescimento econdmico e o desenvolvimento da forga de trabalho local.
6 Pressao sobre 0s recursos naturais, como praias, trilhas e dreas de interesse turistico, exigindo medidas de gestéao e conservacéo adequadas.

' e Desafios sazonais relacionados a capacidade de hospedagem, infraestrutura e servigos.

o Expectativas elevadas em relagdo ao desenvolvimento do turismo, exigindo uma comunicagéo clara e transparente com todas as partes interessadas.

)
DO
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Sinalizacao
Turistica Local

Desafios Existentes

a) Auséncia de sinalizagéo da cidade &-da regido;
b) As o lurs
e) Afaltad

jurafiga dog visitahtes nomunicipid

nsentimento de désoiganizacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
@ Dessnvalver um sistema de sinalizacBo claro e intuitivo que oriente
os visitantes por toda & repiao, destacando pontos te interesse
turigtico, infraestrutura e servigos relevantes E S TR UTURAN TE

® Destacar as principais atragtes e destinos turisticos de Balnedrio - s -
Galvota, ince}ntivaﬁdo 0s tu‘?!stae aaxplorar e descobrir a diversidade Levantamento, identificagéo e registro dos
de experiéncias oferecidas. atrativos turisticos, dos servigos, dos equipamen-
@ CGarentira seguranca dos visitantes ao ofarecer_lnfnrma(;ﬁes claras tos turisticos e da infraestrutura de apoio munici
sobre rotas, condigoes das estradas 8 precaucoes ralavantes
@ Envolver a comunidade local no processo de desenvolvimento da pal.
sinalizagao turlstica, confirmando sua importancia na promogao e
preservacao da identidade local

Direcionamentos da Acéo Estruturante

IMPACTOS GERADOS 0DSs o
YN

o Ampliagéo do nimero de visitantes nos destinos turisticos da regido.

9 Ampliagéo do conhecimento dos destinos e equipamentos turisticos locais.

6 Ampliagio do conhecimento e acesso da infraestrutura de apoio ao turismo local.

-

DO
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mplantagéo dos projetos serdo definidos na etapac




Programa de
Capacntagao Empresarial

Desafios Existentes
a) Qualificagao dos empreendimentosiocais para o turismo
b) Auséncia de mao-de- oLm qualificada Ao mun

¢) Desernvolvimento do perfif empreendedor.da comunidade local
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
@ Copocitar empreendedores locais com hebilidades pratices em gestao de

neqdcios, finangas & estratégias de marketing para methorer 2 eficiéncia e @
compatitividade de seus empresndimentas E S TRUTURAN TE
@ Pomover a culture da inovagao e do empresndedorisme, incentivandd os i
participantes a explorarem novas ideias, adotarem praticas Inovadoras e Implantar um programa de capacitagao empresa
identificarem opartunidades de negdcios promissores. ; . - ——
@ Capacitar os empreendedores para adotarem praticas de gestio avangadas rial no municipio de Balneério Gaivota.
astratégias de marketing eficazes para o fortalecimento da LDF"r{‘QII(IVIf‘BJG
dos negucios locais
@ Contribuir para o crescimentn scontimico sustentavel do municipio, fomacendo
conhecimentos e habilidedes que podem lever & criagio de novos negocios.
aumento de empregabilidade e diveraificagao da economia looal

D:rec:onamentos da Acao Estruturante

(g CLrs

TR
LT

0 Aumento da competitividade empresarial.

e Estimulo a inovagéo e criatividade. \ J

e Criacao de empregos e oportunidades de emprego

o Melhoria da qualidade dos servigos e produtos locais.

6 Aumento da renda familiar e bem-estar comunitario.

)
DO
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_
Inov@ Gaivota

Desafios Existentes
a) Criarmais
b) Atrair empro

¢) Os negdcios ldeais p

sdeem

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
@ Busc erias para e mplementagao de préticas e tecnalogias modernas nos _
seltes cconAmicos do Ui ptsaumenta el o cualade dos > ESTRUTURANTE

Apoiar na modernizagéo e inovagdo dos setores
tradicionais da economia local

produtos

@ Expandir os mercados dos negéeios locals, sleangando outros mercados além
do municipio

@ Promover praticas sustentdvels que garantam @ Presenvacas dos racursos
naturals e reduzam o impacto embiental das stividades econdmicas.

@ Crlar oportunidades de emprego @ aumantan a renda para os membros da
comunidade local, garantindo um crescimento econdmica inclusivo & equitativo

Direcionamentos da Acéo Estruturante

. 0 Modernizagao dos negdcios locais.
Aumento das oportunidades de emprego e renda pode melhorar a
qualidade de vida da comunidade local, proporcionando estabilidade
gcondmica e social para os moradores de Balnedrio Gaivota.

- : Aumento da competitividade dos produtos locais nos mercados
de atuacéo, ampliando as oportunidades de negociag&o.
Preservag&o dos recursos naturais, promovendo a conservagao do
meio ambiente e a sustentabilidade a longo prazo.
Diversificag@o dos setores tradicionais e aintrodug&o de préticas
inovadoras promovendo a resiliéncia econémica.

)
DO

-




9
Lugar de
Oportumdades

Desaﬁos Existentes

lecessidade de gerar mais empregos-e renda

obra qualificadaparausar tecrologias:de ponta
¢} Ciiagao de novos setoreS econdmicos paraimpulsionar o desenvolvirmento -

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

@ Aumentar o nimero de postos de trabalho no municipio
@ Flevar arenda média dos trabalhadores locais. ESTRUTURANTE
@ Diversificar a economia local e reduzir & dependéncia de Tornar o municipio atrativo para a geragao de novas
setores especificos vertentes econdmicas, educacdo financeira e
digital, fortalecimento dos negdcios existentes e
oportunidades de carreira

D:rec:onamentos da Acao Estruturante

o Movimento na economia local;
9 Geragao de empregos;
e Oferta de novos produtos e servigos;
o Redistribuigéo de renda;

6 Fortalecimento da cadeia produtivs;
6 Aumento da competitividade.

-

)
DO




Projeto

Educacao*

*A periodicidade e os investimentos de implantagdo dos projetos serdo definidos na etapa de governanga.



Tnlhando Carrelras Formagao -
Técnica e Profissionalizante para
a industria do turismo

Desafios Existentes

a) Escassez de profissionais qualificados na regiao

b) O municipio carece de pratissionais qaaliticados para atender os turistas.
¢) Implementagao de JI|J|dnrie educacionais nas escolas para incentivar 8s L."*[“.‘dﬂ
acompreenderem e valorizarem aimportancia econdmica do turismoe,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m
@ Baixa oferta de cursos técnicos e profissionalizantes em
turisma gue atendam as necessidades do mundo do trabalho. | ESTRUTURANTE

@ Faltade recursos financeiros para investimento em novos

ol e Implementagéo de um programa de ampliagao de

@ Pouca diversidade de cursos técnicos disponiveis. cursos técnicos e profissionalizantes  para

@ Descompasso entre a expectativa dos empregadores € a atender a indistria do turismo, com recursos

formagao ofertada nos curriculos dos cursos técnicos. financeiros e humanos adequados a partir de
parcerias com instituigbes de ensino.

D:rec:onamentos da Acao Estruturante

IMPACTOS GERADOS e 0DSs N

THBIETHA nDGD KE
InuACd § ]u HLGUALDADES

o Maior qualificacao profissional dos trabalhadores.

9 Maior empregabilidade dos trabalhadores.

0 Desenvolvimento econdmico das regides onde os cursos séo oferecidos.

-

)
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IDEAR - Inovando a

Educacao para Atingir melhores
resultados no IDEB

Desafios Existentes
a) ﬂ.g._"ur_mr"-rar_ oindice de Desenvatvimento da Educ
inic e fnal

Niiva

- E'

gaica {|DEB) nos anos

r a participagao-dos familiares no progresso de formagao ngeducacan

c) Estimular o inter

escolar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m
@ Mslhorar a qualidade do ensino em todas as escolas,
especialmente nas dreas de maior vulnerabilidade social ESTRUTURANTE
@ Desenvolver aformagio permanente dos professores e
gestores escolares. Implementagéo de um plano de melhoria do IDEB,

® Fromovero Cngajamento dos alunos e de suas famllias no com recursos financeiros e humanos ﬁdeﬂllﬁdﬂﬂ.
processo de aprendizagenm.

esse dos estudantes para o aprimoramento do desempenho

Direcionamentos da Acéo Estruturante

d gualida- Jigatic

IMPACTOS GERADOS 4 0DSs | )

ofo\of® ot Ml gl

10 s 16 i
Aumento do IDEB no primeiro ano de implementagao do plano = _,_'. @
e no ciclo de avaliagéo do IDEB subsequente. v |

. . e Melhoria do desempenho escolar dos alunos, com avaliagdo do nimero de \

alunos que apresentaram melhoria em relagéo ao ano anterior.
6 Participagao das familias nas atividades escolares.

Desenvolver habilidades dos alunos para ingresso.no mercado de tc[ab lho e na vida em sociedade,
com pesquisa sobre como eles se sentem apos a implementagao do plano.

-

)
DO




S Caminhos para o Saber:
v Desenvolvendo Leitura, Escritae
Raciocinio Logico na Educacao Basica

| -
Desafios Existentes
a) Baixo nivel deleitura, escrita e raciocinio logico entre osalunos da educagac basica
b) Engajamento dos alunos para desenvelverem o habito daleitura e eserita;

¢) Baixa atragao dos alunos Di-.ﬂ'd 0 raciocinio ogico e matematica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m
@ IVelhorar o nivel da leitura, escrita & raciocinio logico dos
alunos da educagéo basica. ESTRUTURANTE
@ Investirem formagéo permanente de professores e
materiais didéticos adequados para 0 ensino de leitura, Implementagao de um programa de melhoria do
escrita e raciocinio l6gico. ensino de leitura, escrita e raciocinio l6gico na
@ Incluir aimportancia da leitura, escrita & racioeinio logico no educagdo basica, com recursos financeiros e
curriculo escolar. humanos adequados

Direcionamentos da Acao Estruturante

rita eraclocinig logico no

45 gue sstimulem

ERANCACAD

witi N

10 Gsiivinn 16

Fs

§

— WIWAEY &
[}

0 Melhoria da qualidade do ensino na educacéo basica =)

e Maior capacidade dos alunos em compreender e interpretar textos.

e Melhora da capacidade argumentativa e critica dos alunos.

o Melhoria do desempenho dos alunos em avaliagdes nacionais.

)
AD0O




Juntos pe_lé Educacao:
Promovendo o Engajamento
das Familias

Desafios Existentes

a) Baixo envolvimento das

s familias ra vida escolar dos aldrios

b) Falta de conscientizaggo daimportancia do envolvimento das familias na educacéo

dos filhos.
-¢) Barreira

cioecondmicas e culturais gue impedem o ¢

-d) Dificuldades em criar.canais efetivos da comunicacio entre escolaefz
OBJETIVOS ESTRATEGICOS m
® Ampliar o envolvimento das familias na vida escolar dos
Ao | = e . ' ESTRUTURANTE
@ Consoientizar as familias sobre aimporténcia do envelvimen _
to na educacdio dos filhos. Implementar um programa de engajamento das
@ Promover ainclusdo das familias socioecondmica e cultural- familias na escola

mente desfavorecidas na vida escolar dos alunos
@ Desenvolver canais efetivos de comunicagdo entre escolae
familias.

Direcionamentos da Acao Estruturante

lanLil | ] m o e vimento das

0 Melhoria do desempenho dos alunos

. - . e Maior frequéncia escolar dos alunos.
e Maior satisfagéo das familias com a educagéo dos filhos.

o Promogéo da incluséo social e da equidade na educacéo.

-

)
DO
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Projeto

Saude*

*A periodicidade e os investimentos de implantagéo dos projetos serdo definidos na etapa de governanga.



— Atent;é'd Primaria
’ _a Saude (APS) Forte

Desafios Existentes

a) Prover infraestrutura de saude para atender o volume de turistas no municipio em

alta temporada;
b) Profissionais de salde pietisam se capacitar para atender turistas -8 sociedade

local
OBJETIVOS ESTRATEGICOS m
@ Fortalecer a Atengdo Primaria & Salide (APS) municipal para | _
methorar & qualidade de vida da populagdo e a reducéo das ESTRUTURANTE
desigualdades em saude. Oferecer o servigo de Atengéo Priméria & Salde
@ Garantir 0 acesso equitativo aos servigos de salide para (APS) municipal de qualidade

todos os residentes de Balneario o Gaivota e turistas:

Direcionamentos da Acao Estruturante

a4 CH C constant idad

Melhorias na qualidade dos cuidados de salde e a satde geral da
populagdo municipal.

6 Prevencéo de doengas com o diagndstico precoce dos problemas de salde. \

9 Reducéo dos custos em saude com a prevencéo de doencas e complicagdes.

o Promogao de habitos de vida saudaveis, prevenindo doengas crénicas.

6 Pacientes que recebem cuidados de qualidade na APS tendem a estar mais satisfeitos com os servigos de salide e
tém maior confianga nos profissionais de saude.

)
AD0O




IPET Assisténcia Farmacéutica (AF)
! no Sistema Unico de Sadde

=z &

- -
Desafios Existentes
a) Acessoaosn mentos no-édmbita-de 8US
‘b) Uso irracional de medicamentos.
~¢) Descarts incorreto dos medicamentos.

® Promover a melhoria da assisténcia farmacéutica no munici- mm

pio, garantindo o acesso equitativo, seguro e eficaz aos ESTRUTURANTE
Garantir 0 acesso regular e universal a medicamentos de
qualidade, promovendo a racionalizagdo do uso, a gestéo
eficaz dos recursos e a melhoria da salide da populagao.

medicamentos e produtos essenciais a salde da populagao,
em conformidade com os principios e diretrizes do SUS

Direcionamentos da Acao Estruturante

| J =4

DCSIUALDADES

Melhorias na adeséo dos pacientes aos tratamentos prescritos com
vistas a alcangar melhores resultados de saude

6 Redugdo das incidéncias de automedicagao e 0 uso excessivo ou
inadequado de medicamentos.

6 Ampliagéo do controle de doengas crénicas, como disbetes e hipertenséo,
ajudando os pacientes a gerenciar suas condigoes de saude de forma mais eficaz.

o Reducéo dos indices de hospitalizagdes e intervengoes médicas mais onerosas.

6 Prevencéo dos surtos de doengas transmissiveis e melhoria ne qualidade o /
de vida da populagao.




Epidemiologia na Atencao
Primaria a Saude (APS

Desaﬁos Existentes
consolidagdo dos dados em “’:udr
nal param

{munJJgnl stice Jlfldnl:,"—\oL\_-'|1._.JIIIII|I\_|d" gesuafel lac&o com

de saude

os indicadort

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO

@ Definir estratégias para o alcance das metas da gestao em
saude municipal em pro! da melhoria dos indicadores de ESTRUTURANTE
salde do Previne Brasil. Implantar a epidemiologia na atengéo primaria em

saude municipal, de forma a contribuir para a
melhoria da sadde da populagéo.

D:rec:onamentos da Acao Estruturante

0 Ampliacdo das agdes de atengao e vigilancia em sadde.
9 Melhoria dos indicadores de satde do municipio

e Ampliacéo da captacéo derecursos.

o Qualificacéo dos profissionais de satde.

6 Fortalecimento dos mecanismos de gest&o local para tomada de deciséo.
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Saude e Paz

Desafios Existentes

a) Aumento da vicléncia domestica

b) Aumento da violes

sia escolar/bullying.
c) Exigéncia das diretrizes nacionais de-educagio para fortalecimento da cultura de
paz. %
d) Transigao demogréfica, epide Jicae nutricional

a) Aumento da obesidade infantil e consifmo de alimentos ultraprocessados.

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO
@ Promover a satide mental, bem como fomentar uma cultura ESTRUTURANTE

de paz e harmonia no municipio de Balnedrio Gaivota. o
Implantar programa de atengéo & salde mental e

cultura de paz com foco na qualidade de vida da
populagao de Balneério Gaivota.

Direcionamentos da Acao Estruturante

IMPACTOS GERADOS 4

YNYY

Rl

R A
0 Redugéq dos indices de violéncia, por meio da promog&o de agdes de
prevengao e resolugao de conflitos.

Redug&o de doencas relacionadas ao estresse, 4 ansiedade e a depressao, \
por meio de agdes de promogéo da saude mental.

Fortalecimento dos vinculos sociais e comunitdrios, por meio da promogéo
de agdes que promovem a participagao da populagao.

o Construg&o de uma cultura de paz e harmonia, por meio da promogao de agdes de educagao para a paz.
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Ouahﬁca Conselhelros(as)

de Saude

Desafios Existentes

a) Baixa ow*;..rcr: nsao sobre o sl conselheiros municipais de saude.

dos papeis. de atuagdo dos conselheiros-frente-aos

lo controle’social em salde

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO

@ Uferecer formago aos conselheiros municipals de salde
para exercerem suas fungdes de forma eficaz, fortalecendo o ESTRUTURANTE
controle social e a participagao democrética na gestao da Qualificar os conselheiros municipais de salde
satde plblica do municipio. sobre os aspectos historicos, normativos e opera-
cionais do Sistema Unico de Satde (SUS).

Direcionamentos da Acéo Estruturante

Q5 Murnicipe

0 Melhoria nos servicos de salide.
e Maior satisfagéo dos usuarios no dmbito da atengéo primaria em salde.
e Fortalecimento do papel dos conselheiros municipais de satde.

O Qualificagéo da participagdo popular em satde.

0DSs
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4 _
! Eai, Saude?
Desafios Existentes

a) Aumento da drogadigio de adolescente.
b) Aumento do tempo

SOCias

e) Aumento do conisurno de alimentos ultraprocessados.
d) Gravidez na-adolescéncia como problemade salde publica.

&

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO
@ Criar politicas publicas voltadas para a prevencéo de doencas,
drogadigio, promogéao da satde alimentar e nutricional e ' ESTRUTURANTE
salide sexual e reprodutiva dos jovens Implantar o programa “Satide Cidada” voltado para
criacdo de novos habitos da populagéo em prol de
uma vida saudével.

Direcionamentos da Acao Estruturante

o Reducéo do uso de drogas.
e Redugao do tempo de exposicao as tecnologias
6 Aumento do consumo de alimentos saudaveis.

o Reducgao das incidéncias de gravidez na adolescéncia e nao planejada

0DSs
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2= Satide
Multiprofissional na Praca

Desafios Existentes
a) Dificuidade para acesso ags servigos de saude

b) Horario de funcionamento ¢

a5 Unidades de Saude dificultaatendimento.

OBJETIVO ESTRATEGICO m
@ Oportunizar atencgao multiprofissional nas pragas por meio de
agoes assistenciais e educagao em salide para a prevengao ESTRUTURANTE

de agravos e promogén da salide da comunidade.
Promover a salde coletiva, prevenir doengas e
melhorar o bem-estar geral da comunidade local
por meio de servigos de saude multiprofissionais
oferecidos em praca municipal.

Direcionamentos da Acao Estruturante

P

IMPACTOS GERADOS g 0DSs ™~
QYN NN T
Melhoria da salide e o bem-estar da comunidade, reduza a carga de doengas *'\'\/\' l.v.“ J&

evitéveis e promova um ambiente de apoio ao autocuidado e a prevengao.
e Prevencéo de doengas por meio de campanhas de vacinagao
e educacdo em saude.

e Prorm@éaj; de habjtos de vida saudaveis, incluindo uma alimentagao
equilibrada e a pratica regular de exercicios. \\

O Aumento do conhecimento da comunidade sobre questdes de salide e prevencéo de doengas

Facilitagéo do acesso a servigos de satide multiprofissionais, especialmente para pessoas que néo podem ter
acesso fécil a unidades de satde tradicionais.

6 Fortalecimento da coesdo comunitéria e do senso de pertencimento & comunidade.

0 Potencial redugéo dos custos de satde a longo prazo, 8 medida que a prevengéo de doengas e o tratamento precoce
se tornem mais eficazes.

)
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Passeio da Saude

Desafios Existentes

a) A populacao esta er ndo & aatengao prméria

¢) Aum
d) Aurm

&) Pouca atividade fisi

o daincidén

“f) - Atmento do consumo de alimentos ultr

OBJETIVO ESTRATEGICO m
@ Fortalecer um atendimente ampliado sobre salde paraidosos
por meio de agoes que fortalegam o protagonismo dos partici ESTRUTURANTE

pantes em relagén Ao seu processode salde e doenga _
Implantar no municipio o projeto "Passeio da

Satide’ voltado para a terceira idade

Direcionamentos da Acéo Estruturante

la

IMPACTOS GERADOS

QYNNG

0 Melhoria da satide fisica e mental dos idosos, por meio da prevengao de doengas,
do diagndstico precoce e do tratamento adequado.

Promogao da interagéo social entre os idosos, o combate & solidéo e 0
fortalecimento da autoestima.

e 5eduoéo,do_s custos de saude, por meio da prevencgao de doengas e
do diagndstico precoce.

I REDUCAD Dag
OFERIA

o Aumento da expectativa de vida saudével.

6 Melhoria da qualidade de vida, com redugéo da dor e do sofrimento.

-
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Plano Municipal
para a Primeira Infancia

Desafios Existentes

a) Garantir o a

=}
vimentaintegral des gringas, com énfaseno estimuloadequado emcadd

vidados de qualidade

o universal aude, educagao; prote
na pr
ormover o deseny
2 do crescimento

el 0 8poio as famil

5]

;£ cuidadotes para promover um ambierte seduio e acolhedor

o bermrestar e os direitos

nientar 4 integrage
das criangas pequen

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ |mplementar programas de aducagac & cuidados infantis acessivais e
de alta qualidade am creches s pré-ascolas | _
@ [esenvolver programas de apoio &s familias, incluindo visitas domici- ESTRUTURANT
liares, aconselhamento parental @ acesso a recursos comunitarios. Elaborar o plano municipal para a primeira infancia
@ [stabelecer parcerias com instituiges de saide para _ofereear no municipio.
gervicos da sallde praventiva, acompanhamento do crescimento e
desenvolvimento, & intervenodes pracaces quando necessario
@ Promover iniciativas culturais e recreativas voltadas para criangas,
visando estimular a criatividade, a interagéio social & o desenvolvimen-
to emocional

Direcionamentos da Acao Estruturante

IMPACTOS GERADOS

g | 4 ST [l
[T A ot wstho

s

Pode promover o desenvolvimento fisico, cognitivo, socioemocional e linguistico das criangas,
estabelecendo bases sdlidas para um crescimento saudavel e um bom desempenho no futuro.

Pode contribuir para a redugéo das disparidades sociais, fornecendo suporte especializado .
e oportunidades iguais para o desenvolvimento de criangas de diferentes origens socioecondmicas.

Pode fortalecer os lagos familiares, promover préticas parentais positivas e criar uma rede de apoio social, contribuindo para a estabilidade
& o bem-estar geral das familias e comunidades

Pode reduzir a incidéncia de doengas e deficiéncias, promovendo a sadde fisica e mental das criangas e suas familias, e reduzindo os custos
associados ao tratamento de condigdes evitave

Pode resultar em um impacto positivo a longo prazo na economia local, gerando retornos econdmicos considerdveis através do aumento da produtividade futura,
da redugao de custos com cuidados de salde e sistemas corretivos, e da formacgao de uma forga de trabalho qualificada e produtiva.

Pode contribuir para a redugo da criminalidade e da violéncia, ajudando a criar uma sociedade mais segura e coesa, com cidaddos mais
bem gjustados e engajados.

Pode contribuir para a promogéo da diversidade cultural, valorizando e preservando as identidades locais e étnicas, e promovendo um
ambiente inclusivo que respeite e celebre as diferentes tradigdes e costumes da comunidade.

AD0O
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Péano ge,SaneanJento
" asico e Gestao integrada
Q@ BB > deResiduos Sdlidos

Dgs_aﬁos Existentes :

om infraestrut
darede de abs

OBJETIVO ESTRATEGICO

@ Reviséo do Plano Municipal de Seneamento Basico e Gestéo ESTRUTURANTE

Integrada de Residuos Sélidos no municipic. Implantar Plano de Saneamento Bésico Municipal e
Gestéo Integrada de Residuos Sdlidos.

IMPACTOS GERADOS

0DSs

uar 16 e
o &

o Melhoria da salubridade ambiental do municipio.
9 Melhorar os indices de atendimento em saneamento bésico.
e Captar recursos da UniZo para melhoria dos sistemas de saneamento.

o Diminuir as doengas de veiculagéo hidrica.

)
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Infraestrutura da cidade

Desaﬁos Existentes

encia de sinalizagao da cidade

s de preservagao ambiental

= al

um luger ¢ a emqualidade d
imentos enTseguranga poblica munic
tru ia cidade, acessoacidade & as

e viga,
b

ndigoes das-estradas,

-1) Melhorar o5 servigos do sistema bancério dacidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS m

@ Melhorar 2 infraestruture viana da regio, Lomando-a mals segure e

acessivel para pedestres, Giolistas e motoristas ' ESTRUTURANTE

@ Melhorar a infraestrutura dos bairos pare ampliar os atrativos locais i ) )
além do centro da cidade. Prover infraestrutura urbana da cidade para atrair

@ Piomover o turismo na regiao, oferecendo uma nova opeao de lazer e empreendimentos comerciais e de servigos,

atividads fisica: . T promovendo a integragéo entre o potencial turisti
@ Contribuir para a preservacao do meio ambiente, incentivando o uso - 50 d : bi
e meios da transporte mais sustentavels CO e a preservagao do meio ambiente.

Direcionamentos da Acao Estruturante

0 Pode contribuir para o crescimento econdmico local, gerando investimentos, aumentando a receita fiscal e estimulando a atividade empresarial.
e Aumentar as oportunidades de emprego, levando a um crescimento econfimico sustentavel e a uma maior prosperidade para os moradores locais.
6 Tornard o municipio mais atraente para investidores, que oferecerdo mais beneficios para aportar capital na regido.

o A criagéo de espagos publicos de qualidade melhora a qualidade de vida dos residentes locais, promovendo o bem-estar, a salde e o lazer.

e Pode melhorar a imagem da cidade, aumentando sua atratividade para investidores, turistas e novos residentes

ADC




a) Possuir goleta
recicliveis
¢) F:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ Estebelecer um sistema eficiente de coleta seletiva qua envolva a
participagao: ativa de moradores, empresas loceis e autoridades
municipais

@ Reduzir s quantidade de residuos enviedos para aterros sanitérios por
meiv de separacéo e reciclagem de materiais.

@ Promover a conscientizagao sobre a importancia da coleta seletiva e

_
" Programa Coleta Seletiva

- -
Desafios Existentes
etiva no municigio
b) Incluir os catadores de materiafs reciclaveis

Sperativa dema

-d) Baixa recuperacio dos residuos reciclaveis.

Sistema Separagéo dos residuos

riais reciclaveis.

ESTRUTURANTE
Implementar gestao de residuos sdlidos com foco

na construgao de uma cidade mais sustentavel e
ambientalmente responsavel.

dos resultados positivos para o meio smbiente e a comunidade

Direcionamentos da Acao Estruturante

 Qgnn (IS 12

i Py

. 0 Reducéo d a quantidade de residuos depositados em aterros sanitarios e a poluigédo do solo e da agua,
contribuindo para a preservacao dos ecossistemas locais.

e Criagdo de oportunidades de emprego no setor de reciclagem e o desenvolvimento de parcerias com cooperativas
locais podem contribuir para a economia local e promover o empreendedorismo sustentavel.

9 Aumento da conscientizagéo ambiental entre os residentes e o incentivo préticas de consumo mais responséveis,
resultando em mudangas positivas de comportamento em relagéo ao descarte de residuos.

)
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Recuperagao dos Resnduos
Organicos

Desaﬁos Existentes

a) Paucas iniciativas para reciclagern da fracae organica dds residuos domiciliares:

¢} Falta de educacao ambiental para fomentar iniciativas dorniciliares para composta-
gem :

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ;
® Conhecer as caracteristicas dos residuos orgénicos do mm

@ Levantar as grandes fontes geradoras. Implantar o Programa de Coleta de Residuos
@ Definir as estratégias para recuperagao da fragao organica Orgénicos.

D:rec:onamentos da Agao Estruturante

IMPACTOS GERADOS 0DSs A

0 Melhoria da salubridade ambiental do municipio.

e Melhorar os indices de atendimento em saneamento basico.
6 Acesso aos recursos da Uni&o para melhoria dos sistemas de saneamento.
o Diminuigdo das doengas de veiculago hidrica.

6 Utilizag&o do composto para melhoria da fertilidade do solo.

-
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Geracao de Energia
Renovavel

Desafios Existentes

a) Auséncia de fontes alternativas para pr
b) Rapido esgotamento das fontes de ene

lugao de energia renovave!

nac renovaveis.

 OBJETIVOS ESTRATEGICOS |
@ Oferecer novas fontes de producéo de energia renovavel,
® Promovero desenvolvime:m ecconﬁrnico suitentéve!. STRUTURANTE

Implantar plano para geragéo de energia renovével.

Direcionamentos da Acao Estruturante

municipals

o Desenvolvimento sustentavel respeitando o meio ambiente.

6 Produgao de energia renovavel por meio de novas fontes energéticas

6 Democratizagdo da oferta de energia e poder de escolha pelo usuério.

o Consumo energético mais consciente (edificagdes plblicas).

-
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W Plano Diretor
/ Municipal

Desafios Existentes
a) Estabelecer o ordenamentodo territone municipal,
b) Desenvolver o municipid de forma organizada e justa
-} Garantir um zoneamento adequado 85 praticas municipais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
@ Realizar 0 zoneamento municipal
® Criar programas de participaqé?o popular para o Plano Diretor. STRUTURANTE

Implementagéo do Plano Diretor Participativo.

Direcionamentos da Acéo Estruturante

IMPACTOS GERADOS 4 0DSs )

o Melhoria na organizagao do territério municipal.
e Redugéo de ocupagdes irregulares.
9 Desenvolvimento urbano de forma harménica e articulada com os demais planos existentes no municipio.

o Atragéo de novos investimentos para o territorio.

)
DO
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_
Plano Diretor de
Drenagem Urbana

Desafios Existentes
a) Gestéo e o controle do sistemade drepagem da drea urbana.

b) Mapeamentod

) Prevencéo e mitigacao dos eventos deinundacao e alagamento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

@ tlaborar o Plano Diretor de Drenagem Urbana.

@ Realizar o georreferenciamento da rede de drenagem urbana. ESTRUTURANTE

@ Promover o estuda das caracteristicas hidrologicas do munici- Implantagao do Plano Diretor de Drenagem Urbana
pio e georreferenciamento do sistema de drenagem
@ Estabelecer normas e critérios de projetos para o sistema de urbana.

drenagem urbana.

Direcionamentos da Acao Estruturante

. 0 Melhoria do sistema de drenagem urbana.
6 Reducao dos eventos de inundacéo e alagamento.
0 Identificagdo das medidas necessérias a serem implantadas no sistema de drenagem urbana.
o Desenvolvimento urbano de forma harmonica e articulada com os demais planos existentes no municipio.

Melhoria da capacidade de drenagem das areas urbanas, contribuindo para o aumento daresiliéncia do
municipio diante de eventos climaticos extremos.

)
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Mobilidade Urbana

Desafios Existentes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
® Melhorar & circulago de pessoas e cargas para garantir
acesso a todos dentro do espago urbano. ESTRUTURANTE
® Possibilitar circulagao rapida e segura de cargas, mercadorias

Implantar o Plano de mobilidade urbana sustenta

epessoas.
vel.

Direcionamentos da Acéo Estruturante

IMPACTOS GERADOS

of\ef® -

i © Y,

.

0 Melhoria no fluxo de veiculos e de pedestres.

6 Maior seguranca para as pessoas que utilizam o transporte e vias
publicas do municipio.

6 Reducdo de custos com acidentes de transito.

o Maior eficiéncia dos modos de transporte urbano.

)
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Plano de Recuperacéo
de Areas Degradadas
de Areas de Antigos Lixoes

Desafios Existentes

a) Recupérar osrecursos naturais impactospeta deposicao de residueg solidos
urbanos -t

-b) Melhorar a quali

~¢) Detalhar medid

vida da populagéo do entorno.

uturantes para arecuperagao ambiental da area de passivo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
@ tlaborar a avaliagao preliminar e confirmatoria em consonan-
oin s NBR 16516-1 e 16615-2. ESTRUTURANTE

@ Estabelecer um uso futuro & drea de recuperagio ambiental. Executar o Plano de Recuperacgéo de Area Degra

@ Elahorar o Plano de Recuperagao de Area Degradada (PRAD) dada (PRAD) na érea de passivo ambiental de
deposigao de residuos solidos urbanos.

Direcionamentos da Acao Estruturante

nto pard avaliar as medidas

IMPACTOS GERADOS 0DSs

i v/~ N

0 Estabilizar das fontes de poluigdo ambiental;
e Recuperar a érea de passivo ambiental;

6 Minimizar de riscos de acidentes a pessoas e animais pela exposigéo de residuos sélidos urbanos;
o Melhorar a qualidade de vida da populagéo de entorno;

6 Valorizar as propriedades de entorno da érea de recuperagao ambiental.

)
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Projeto

Desencolvimento
Economico*

*A periodicidade e os investimentos de implantacéo dos projetos serao definidos na etapa de governanca



~ que incen
de préticas s \?é %
parcerias com empresas, univers s e \'/
3

outFas instituicoes para fomentar a pesquisa
; "~ eodesenvolvimento de novas solucdes para
N os desafios enfrentados pelo setor. Além

disso, é fundamental valorizar e reconhecer o
- papel dos agricultores e trabalhadores rurais
! na construcdo de uma sociedade mais justa e >
| equilibrada, garantindo-lhes acesso a servigos Uy, S s
bésicos e dignidade no trabalho. iy

/ 166



AgroFort Sustentavel:
Fortalecendo a Agricultura,

Agronegécio Local e a Pesca
Desafios Existentes

a) Falta de acesso a tecnologias modernas e conhecimentos atualizados -,n:"rl— boas

praticas agricolas e pesnueira
b) Inﬂ'ﬂe.f;rrlz ralimitada em areas rurais; incluindo transporte e logistica
¢) Resis tér'u: do-interosse de ala_nu agricultores]

nova ] Cnoto ulu_,

d) FFJ!;"d rede LJ&' i |t et
~#) Desconhecimento de praticas agricolas sustentaveis

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
@ Acessoainternet de altavelocidade pelos agricultores;

® Fortalecimento da agricultura, do agronegdcio local e da
pesca artesanal

Irr“piempntar o projeto AgroFort Sustentével para
fortalecer a agricultura, agronegdcio local e a pesca

Direcionamentos da Acao Estruturante

2 LM comi Qestor ou & J0e s[ja]l: de 1nTr tura cq nada, OtimiZe

o Aumentar a produtividade e a qualidade dos produtos agricolas e pesqueiros.
e Aumento da comercializagéo local e regional dos produtos agricolas e pesqueiro.
e Estimulo & praticas agricolas e pesqueiras sustentaveis.

o Novas formas de monitorar a produg&o.

6 Acesso ao conhecimento.

)
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Serwgos e Comércio
Dlgltal (SCD)

Desaﬁos Existentes

||“*0rmaf 30
¢) Aumentar a presenca digital
lherar a experiéncia do L“|Iz~"l"—
1JII"}dL|[r3 8 Servicos.

""lO L,l_, ;IIUO

~e) Superar alacuna de habilidades digitais.

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO

@ Estimulara digitalizecao, inovagao no setor de servigos e comercio e I
ainclusao digital de pequenas e médias empresas. ESTRUTURANTE

Engajar 0s negdcios de servigos e comércio local
para a transformacéao digital do negdcio.

Direcionamentos da Agéo Estruturante

0 Numero de empresas que possuem site ou pagina nas redes sociais.

6 Percentual de vendas realizadas por meio de plataformas online ou e-commerce

mmga b

e Taxa de crescimento das vendas online em comparagao com as vendas tradicionais.

o Numero de empresas que adotam tecnologias inovadoras para melhorar seus processos intermos.

6 Taxa de utilizaggo de tecnologias como inteligéncia artificial, automagao de processos, internet das coisas, entre outras.

6 Numero de novos produtos ou servigos langados como resultado da inovagéo tecnoldgica.

o Taxa de crescimento da receita total das empresas apos a adogéo de estratégias de digitalizagéo.

0 Percentual da receita total proveniente de vendas online.

> B Taxa de melhoria da produtividade e eficiéncia dos processos com a digitalizag&o.

)

-

DO




_
Casa do Artesao

Desafios Existentes

a) Aus
dos pelos artesaos do municip

b) Falta de oportunidades de trabalho para os moradores

e) Envelhecimento da populagio e baixa ocupagao para as pessoas da terceira idade.

>ia de local adequado e atrativo para a exposigac dos trabalhos desenvolui:

[0}

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
@ Estobelecer um local dedicado @ exposigao e comercializagéo de I
produtos artesanais produzidos por artistas locals. ESTRUTURANTE

@ Promover apreservaqao e divuigacao da cultura e tradigtes locais por Criar um projeto inovador para construgéo da Casa

meio de eventos culturais e exposigdes tematicas. do Artesio, levando em consideracéo aspectos de
@ Fomentar o desenvolvimento econdmica local, incentivar o empreen: : :
acessibilidade e sustentabilidade.

dedorismo & a identidade do comércio de artesanato, fartalecendo a
cultura da regido

Direcionamentos da Agéo Estruturante
f um Ic

A Casa do Arteséo pode contribuir para a economia local ao criar oportunidades de
negdcios para os artesaos locais, gerando empregos diretos e indiretos e estimulando
o empreendedorismo na regido.

6 Contribuird para a preservagao e promogao da cultura local, oferecendo um espaco para os artistas locais exibirem e venderem suas criagoes,
fortalecendo a identidade cultural e histdrica da comunidade.

6 Atrair turistas interessados em conhecer e adquirir produtos artesanais auténticos, contribuindo para o aumento do turismo cultural na regiao

e gerando uma fonte adicional de receita para a comunidade.

o Pode diversificar a economia local, reduzindo a dependéncia de setores especificos e criando oportunidades para o desenvolvimento de
cadeias produtivas associadas ao artesanato.

Incentivo & inovag&o e a criatividade entre os artistas locais, promovendo a produgéo de novas técnicas artesanais, o que pode terimpactos
positivos na cultura e na economia local.
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" IPETAEconomia Criativa em
" Foco para o Desenvolvimento |
Sustentavel =

Desafios Existentes
a) Diversificagau econdmica integrada ag turismo _
b) Auséncia de uma politics de Gtracdo deinvestidores no municipio
¢) Faltade oportunidadas de trabalho parans maradores
A - d) Auséncia de mao-de-obra gualificadana municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO
@ Promover e diversificegao econdmica por meio do estimulo & econo- I
mig criativa local ESTRUTURANTE

@ Incentivar a preservagio da cultura e tradigdes locals; valorizando o Criar uma politica publica para o fortalecimento da
patriménio cultural e artistico da regiao.

@ Fomentar praticas empresarials sustentdveis e responséveis, com
foco na preservagio ambiental e no desenvolvimento social,

economia criativa local e o posicionamento do
FﬂLIﬂICI'DIO Como um Iugar atrativo para o turismo.

Direcionamentos da Agéo Estruturante

IMPACTOS GERADOS
O NCYNESOND,

. 0 Estimula o surgimento de novos empreendimentos na area da economia criativa,
aumentando o nimero de pequenas e médias empresas e promovendo a diversificagao econdmica na regido.

» e Criagdo de novas oportunidades de emprego, tanto diretas, nos setores de artesanato, gastronomia, turismo e entretenimento,
quanto indiretas, em servigos de apoio, transporte e manutengao.

6 Aumento da receita proveniente do turismo, do comércio de produtos artesanais e da prestagao de servigos especializados,
contribuindo para o crescimento econdmico do municipio.

o Atragdo de um nimero maior de turistas interessados em experiéncias culturais originais, impulsionando o setor de turismo e gerando
receitas adicionais para 0s negdcios locais.

Fortalecimento da identidade cultural e artistica da comunidade, promovendo o orgulhe local e a valorizagéo das tradigdes e patriménios
culturais, ou que, por sua vez, pode atrair investimentos e recursos para a preservagao e promogao da cultura regional

6 Despertar o interesse de investidores e parceiros comerciais em potencial, impulsionando o investimento em infraestrutura, tecnologia
& capacitagéo, o que pode resultar em um ciclo de desenvolvimento econdmico continuo e sustentavel.

Pode beneficiar o comércio local, aumentando as oportunidades de vendas e negdcios para estabelecimentos comerciais, restaurantes,
lojas de souvenirs e outros relacionados a servigos na regiao.

)
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Inovacao em Inteligéncia
Artificial (II1A)

Desafios Existentes
a) Aprimoramento da méa de obra daregifio para atrair negocios voltados s

lizado

intelig :
b) Estimulo & criacac
&) Promogs

ps'e empresas focadas em 1A;

) da adog:

ids art 1'JI farentes setores da 2ConQmia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACAO

® lomentar o desenvolvimento de solugfies baseadas em IA para

diversos setores econdmicos & fim de melhorar & produtividade e a ESTRUTURANTE

criagdn de novas vertentes econdmicas para o municlpio Implantar proarama de capacitacio em inovacio
@ Divarsificar 8 sconomia local, diminuindo & dependéncia dos setores plantar programa de capacitagao e N

tradicionais em Inteligéncia Artificial (IA).
@ Fomentar o empraendedorismo e a Inovagdo tecnoldgica local,

astimulando & criagao de novos negécios de alta tecnologia.
@ Promover a sustentabilidade ambiental por meio daimplementagdo de

tecnologias limpas e solugdes para preservagao do meio ambiente.
@ Capacitar a mio de obra local pare atender s demandas do mercado

de trabalho no setor de tecnologia

Direcionamentos da Acao Estruturante

90)©

0 Aumento da competitividade e produtividade em setores que adotem solugdes de |A;

e Geragaon de empregos de alta qualificagao e crescimento econdmico;

e Melhoria na qualidade e eficiéncia dos servigos publicos e privados.

-
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Modelo de
Gocvernanca



Governanca do Plano
de Desenvolvimento

§ \\.\ Bt

Socioeconomico "
Municipal (GPDSM)

A estrutura de governanga Governanga A consultoria para a governanga contem-
do Plano de Desenvolvimento Socioecondmico  plard o suporte e orientagdo aos atores envolvi-
Municipal (GPDSM) envolveré os seguintes ato-  dos na implantacdo dos projetos estratégicos
res: consultoria da Unesc para a Governanga,  do Plano de Desenvolvimento Socioecondmico
Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioe-  Municipal (PDSM).*
condmico (CMDS) e Comité Gestor da Governan-
ca Municipal de Desenvolvimento Socioecon6-
mico (CGMDS).

Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioecondmico

Membros: representantes dos drgdos governamentais e ndo-governamentais,
representando a sociedade civil, com membros titulares e seus respectivos
suplentes, nomeados pelo prefeito.

Camaras Setoriais por Eixo Estratégico

Membros: um coordenador e um coardenador adjunto, ambas indicados pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioecondmico; representantes indicados
pelas entidades que integram o Conselho; especialistas convidados pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioeconomico; personalidades de
notorio saber e ilibada reputagao, que se prontificarem a atuar como voluntérios,
sem remuneragao pela Governanga, e cuja aceitagéo seré dada pelo Conselho
Municipal de Desenvolvimento Socioecandmico.

Comité Gestor da Governanca Secretaria Executiva de Plano de

Municipal de Desenvolvimento Desenvolvimento Socioecondmico
Socioeconémico Municipal

Membros: composta pelos gestares

das secretarias que compdem a estrutura Membros: analista de planejamento
Orgaﬂizaciona\fadministfativa do Pader municipal para o acompanhamento
Executivo, nomeados pelo prefeito por do andamento dos projetos.
meio de instrumento préprio do
municipio.

*A periodicidade e os investimentos de implantagdo dos projetos seréo definidos na etapa de governanga.
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CONSULTORIA UNESC
PARA A GOVERNANCA:

A consultoria da Unesc para a gover-
nanga seréa realizada por meio de reunides pro-
gramadas com o Conselho Municipal de Desen-
volvimento Socioecondmico e o Comité Gestor
da Governanga Municipal de Desenvolvimento
Socioecondémico considerando as atividades a
seguir:

Compete a consultoria para a Governanca
por parte da Unesc:

a) Orientar os atores envolvidos na implantag&o
dos projetos estratégicos do Plano de Desenvol-
vimento Socioecondmico Municipal;

CONSELHO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO:

O Conselho Municipal de Desenvolvi-
mento Socioecondmico, composto de forma pa-
ritéria entre representantes dos orgados governa-
mentais e ndo governamentais, representando a
sociedade civil, com membros titulares e seus
respectivos suplentes, nomeados pelo prefeito
municipal. O mandato dos conselheiros e de seus
respectivos suplentes, bem como o da diretoria
sera de dois anos, sendo permitida recondugao.
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MEMBROS E ATRIBUICOES DA
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

b) Propor melhorias da implantagéo, quando
identificar fragilidades na execucéo;

¢) Realizar foruns e discussdes junto s cama-
ras técnicas e demais stakeholders municipais
para estimular a discusséo sobre um determina-
do projeto em curso ou demanda existente;

d) Realizar reuniées com o prefeito municipal
para apresentar a performance da implantagéo
dos planos em andamento;

e) Elaborar relatérios de desempenho dos pla-
nos estrategicos.

Compete ao CMDS:

a) instituir cAmaras setoriais para a discusséo
das especificidades dos projetos estratégicos

do Plano de Desenvolvimento Socioeconémico
do Municipio, realizagédo de estudos, pareceres

e analises de matérias especificas, objetivando
subsidiar as decisdes do CMDS;

b) acompanhar e fiscalizar o cumprimento da po-
litica municipal de desenvolvimento econdmico;

¢) sugerir alterages para a politica de desenvol-
vimento econdmico municipal incluindo o setor



de comércio, servigos, meio rural e areas indus-
triais;

d) propor o regulamento das éreas industriais;

e) analisar as solicitagbes de empresas interes-
sadas nos incentivos econdmicos e estimulos
fiscais previstos nalegislagdo municipal;

f) propor diretrizes para o estabelecimento da
politica de incentivos fiscais, tributérias e ou-
tras, visando a atragdo de novos investimentos,
além da expanséo, modernizagado e consolidagéo
das existentes;

g) exercer o intercdmbio permanente com os
demais 6rgaos municipais, estaduais e federais,
organismos internacionais, instituicoes financei-
ras, visando a execugéo de politica municipal de
desenvolvimento socioecondmico;

CAMARAS SETORIAIS

As cémaras setoriais possuem a atri-
buigdo de discussao das especificidades dos
projetos estratégicos do Plano de Desenvolvi-
mento Socioecondmico do Municipio, realizagao
de estudos, pareceres e anélises de matérias
especificas, objetivando subsidiar as decisdes
do CMDS.

Sera nomeado pelo CMDS para compor cada
camara técnica:

Um coordenador e um coordenador ad-
junto, ambos indicados pelo Conselho Municipal
de Desenvolvimento Socioecondmico;

Representantes indicados pelas entida-
des que integram o Conselho;

h) identificar problemas, buscar solugdes e es-
tabelecer diretrizes para a geragéo de emprego e
fortalecimento da economia;

i) promover féruns, semindrios ou reunides es-
pecializadas, com o intuito de ouvir a comunida-
de sobre os temas de sua competéncia, quando
for necessério, a juizo do plenario.

j) identificar e divulgar as potencialidades eco-
ndmicas do municipio, bem como desenvolver
diretrizes para a atracéo de investimentos.

k) criarum sistemade informagdes, para orientar
a tomada de decisoes e a avaliagdo de politicas
de desenvolvimento econdmico do Municipio.

Especialistas convidados pelo Conselho
Municipal de Desenvolvimento Socioecondmico;

Personalidades de notdrio saber e ilibada
reputagao que se prontificarem a atuar como vo-
luntérios, sem remuneragéo pela Governanca, e
cuja aceitagao sera decidida pelo Conselho Mu-
nicipal de Desenvolvimento Socioecondmico.

Compete as Camaras setoriais:
a) Realizar reunides com a consultoria da Unesc
para a execugéo da governanga dos projetos em

cada eixo estratégico;

b) Apoiar o poder executivo municipal na implan-
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tagdo dos projetos estratégico em todas as eta-
pas, escopos, investimentos e qualidade;

c) Propor alinhamentos aos projetos estratégi-
cos, quando for necessario;

d) Sugerir novas agoes para ampliar a visdo es-
tratégica de acordo com as demandas do mo-
mento.

COMITE GESTOR DA GOVERNANCA
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO (CGMDS):

o Comité Gestor da Governanga Munici-
pal de Desenvolvimento Socioecondmico (CG-
MDS) é composto pelos gestores que compdem
a estrutura organizacional/administrativa do po-
der executivo, nomeada pelo prefeito por meio
de instrumento préprio do municipio. A presidén-
cia do comité gestor seré definida pelo prefeito
municipio.

Compete a CGMDS:

a) Realizar reunides previamente agendadas
com a consultoria da Unesc para a execugao da
governanga dos projetos estratégicos do Plano
de Desenvolvimento Socioecondmico Municipal
(PDSM).

b) Acompanhar e analisar a execucéo das agées
dos projetos estratégicos do Plano de Desenvol-
vimento Socioecondmico Municipal (PDSM).

c) Propor alinhamentos aos projetos estrategi-
cos, quando for necessario;

d) Sugerir novos indicadores de acompanha-
mento dos objetivos e projetos em andamento.

e) Secretaria executiva de do Plano de Desen-
volvimento Socioecondmico Municipal (PDSM):

Suporte administrativo e operacional
para as camaras setoriais e comité gestor:

Organizacéo e suporte nos encontros do
conselho, cdmaras setoriais e comité gestor;

Auxiliar o comité gestor e as camaras se-
toriais no levantamento e organizacéo dos indi-
cadores e metas dos objetivos estratégicos;

Organizar e encaminhar informacgdes para
retroalimentar o processo decisdrio do conselho,
camaras técnicas e comité gestor.
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