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Determinantes Estruturais da
Diferenca Salarial

As disparidades de remuneracao entre homens e mulheres no mercado
de trabalho brasileiro constituem um fendmeno persistente e complexo,
influenciado por fatores que vao além dos atributos produtivos individuais,
como idade e experiéncia. Pesquisas indicam que a discriminacao de género
manifesta-se de diversas formas, estando profundamente enraizada em
aspectos culturais, sociais e econdmicos (Sobrinho; Oliveira, 2024).

Na literatura académica, esse cenario é frequentemente analisado sob a
Otica de dois conceitos centrais: o "teto de vidro" (glass ceiling), que atua como
uma barreira invisivel dificultando a ascensao de trabalhadoras qualificadas a
niveis hierarquicos superiores, e 0 "piso pegajoso" (sticky floors), caracterizado
por desvantagens que persistem desde a entrada no mercado de trabalho até
a aposentadoria (Purcell; MacArthur; Samblanet, 2010).

Adicionalmente, o desafio de conciliar o tempo dedicado ao trabalho
domeéstico e a familia com as exigéncias profissionais € apontado como um
dos principais obstaculos para a ascensao feminina, muitas vezes penalizando
a insercao das mulheres ou direcionando-as a ocupag¢des mais flexiveis e de
menor rendimento (Sobrinho; Oliveira, 2024).
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Panorama Nacional

No cenario brasileiro de 2024, os indicadores de rendimento reforcam a
atualidade do debate sobre desigualdade salarial entre homens e mulheres. A
remuneracdo média masculina alcancou R$ 3.950,29, enquanto a feminina foi
de R$ 3.457,72, o que significa que, para cada RS100
recebidos pelos homens, as mulheres recebem em
meédia R$87,53, configurando uma

« 12,47%

em nivel nacional.

diferenca salarial

\

A evolucao dos dados ao longo dos ultimos
anos indica que, apds atingir o menor patamar
da década em 2021 (9,65%), a diferenca voltou a
crescer nos anos seguintes, passando para
10,83% em 2022 e alcangando novamente niveis
mais elevados nos anos posteriores.

Outro aspecto relevante evidenciado pelos dados refere-se a relacao entre
escolaridade e remuneracao. Apesar das mulheres apresentarem, em média,
maior nivel de escolaridade que os homens desde o final da década de 1970,
essa vantagem educacional nao se converte automaticamente em igualdade
de rendimentos (Sobrinho; Oliveira, 2024). Pelo contrario, a analise por nivel de
instrucao revela que a disparidade salarial tende a aumentar a medida que o
nivel educacional da mulher se eleva.

Conforme apresentado na Tabela 01, a menor diferenca ocorre entre os
trabalhadores analfabetos, situacdo em que as mulheres recebem R$83,05
para cada R$100 pagos aos homens. A medida que os niveis de escolaridade
aumentam, a diferenca se amplia, entre individuos com Ensino Médio
completo, por exemplo, as mulheres recebem R$77,30, enquanto nos niveis de
Ensino Superior incompleto esse valor é de R$70,45.
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A desigualdade atinge seu ponto mais elevado entre profissionais com
Ensino Superior completo, onde as mulheres recebem R$48,77 para
cada RS100 pagos aos homens, configurando a maior disparidade observada
entre os niveis de instrucao analisados. Mesmo em niveis avancados de
formacao académica, como mestrado e doutorado, a diferenca permanece,
com remuneracdo feminina equivalente a R$72,33 e R$79,43, respectivamente.

Esse padrao evidencia que o aumento da qualificacdo educacional,
embora amplie as oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, e
diminua a diferenga, ndao elimina as desigualdades salariais de género,
sugerindo que fatores estruturais, como segmentacao ocupacional, barreiras
institucionais e dinamicas de progressao de carreira, continuam influenciando
a distribuicao dos rendimentos no mercado de trabalho brasileiro
(MANTOVANI; SOUZA; GOMES, 2020).

Tabela 01 - Diferenca salarial entre homens e mulheres por nivel de
instrucé@o no Brasil (2024)

A cada R$100 pagos aos homens, as

Escolaridade mulheres recebem

Analfabeto R$8305 @ e
5% Completo Fundamental R$7047 @

6% a 9 Fundamental R$69,73 @
Fundamental Completo R$§7278 @
Médio Completo R$7730 @ e
Superior Incompleto R$7045 @
Superior Completo R$eg77 @
Mestrado R$7233 @
Doutorado R$§7943 @ e

Homens @ Mulheres

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovagao (2026).
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Os dados apresentados indicam que, embora o aumento da escolaridade
eleve os rendimentos de forma geral, a distancia proporcional entre os géneros
tende a diminuir tanto nos niveis mais baixos de escolaridade quanto nos
postos que exigem maior qualificacao, como no nivel de doutorado, reforcando
a tese da existéncia de barreiras estruturais para a ascensao feminina no
mercado de trabalho formal. Esses dois extremos podem indicar que, se por
um lado a baixa escolaridade tém pouca influéncia relativa nos rendimentos
de homens e mulheres, em razao da predominancia de ocupa¢des mais
operacionais, por outro observa-se um cenario em que a forca de trabalho
feminina passa a apresentar menor disparidade salarial nos niveis mais
elevados de qualificacao profissional.

A distribuicao das disparidades salariais por setores econdmicos em 2024
evidencia que a segmentacao do mercado de trabalho permanece como um
dos principais fatores associados as desigualdades de rendimento entre
homens e mulheres no Brasil (Sobrinho; Oliveira, 2024). Conforme apresentado
na Tabela 02, observa-se que, para cada R$100 pagos aos homens, a
remuneracdo média feminina varia em diferencas que podem ir de R$73,75 a
R$105,61 entre os diferentes setores da economia.

O setor da Industria geral apresentou a maior diferenca relativa, em que
as mulheres recebem, em média, R$73,75, evidenciando uma diferenca
expressiva de remuneracao. Na sequéncia, o agrupamento formado por
Administracao publica, defesa, seguridade social, educacao e saude registrou
remuneracdo média feminina de R$77,28 para cada R$100 pagos aos homens.
Situacao semelhante ocorre no setor de Informacao, comunicacao, atividades
financeiras e imobilidrias, nos quais as mulheres recebem R$79,40, indicando
gque mesmo em segmentos intensivos em qualificacao a desigualdade salarial
ainda se manifesta de forma constante.

Por outro lado, alguns setores apresentam diferencas menores, como
Outros servicos, em que as mulheres recebem R$93,17 para cada R$100 pagos
aos homens, demonstrando maior proximidade salarial entre os géneros. Um
caso particular € observado no setor da Construcao, no qual a relagao salarial
apresenta valor superior a R$100, indicando que a remuneracdo média
feminina (R$105,61) supera a masculina, tal superacao é atribuida ao fato de
mulheres frequentemente exercem funcdes de acabamento nesse setor as
guais sao melhor remuneradas.
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Tabela 02 - Diferenca salarial entre homens e mulheres por setor
econdémico no Brasil (2024)

A cada R$100 pagos aos

Setor Econémico homens, as mulheres recebem
r IndUstria Geral R%$73,75
22 '
4o Adm. pL’Jinca,Ejefesa,,seguridade R$77,28
social, educacao e saude
Informacao, comunicacao, atividades R$79,40

financeiras e imobilidrias

Agricultura, pecuaria,
producao florestale pesca R$82,58
Servicos domésticos R$85,37

A

83 Alojamento e

_@ alimentacao R$86,19
o

O

Comeércio e reparacao de

veiculos R$86,85
Transporte,
armazenagem e correio R$88,81
Outros servicos R$93,17
-
§=.=  Construcdo R$105,61

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioeconémico e Inovacgao (2026).

Outro ponto de vista associa, esse comportamento no setor da construgao
a estrutura ocupacional do segmento. Enquanto a maior parte da forca de
trabalho masculina concentra-se em atividades operacionais de base, as
mulheres que atuam nesse setor costumam ocupar funcdes técnicas,
administrativas ou de engenharia, posicdes que apresentam niveis salariais
relativamente mais elevados (Sobrinho; Oliveira, 2024). Esse padrao revela que
as diferencas salariais nao estao relacionadas apenas ao género, mas tambéem
a distribuicdao ocupacional dentro de cada setor econémico, reforcando a
importancia de analises desagregadas para compreender a dinamica das
desigualdades de rendimento no mercado de trabalho brasileiro.
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Panorama Estadual

Em Santa Catarina, os indicadores de rendimento de 2024 revelam uma
disparidade salarial superior a média nacional registrada no mesmo periodo.
Enquanto a diferenca média no Brasil fixou-se em 12,47%, o territorio

« 14,14%

posicdo entre as unidades da

catarinense apresentou uma diferenca

ocupando a 7°

federacé&o com as  maiores
desigualdades de género.

Em termos nominais, a remuneracao
média masculina atingiu R$ 4.146,63,
engquanto a feminina ficou em R$3.560,44,
indicando que, para cada RS100 recebidos
pelos homens, as mulheres recebem
aproximadamente R$85,86.

A analise da série histdrica entre 2014 e 2024

evidencia um movimento gradual de reducao da
desigualdade salarial ao longo da ultima década. Em 2014, Santa Catarina
registrava uma diferenca de 2120%, valor que foi diminuindo
progressivamente até alcancar 15,29% em 2019, o menor patamar da série até
entdo. Apds uma oscilagcdo observada em 2021, quando a diferenca atingiu
16,33%, o indicador voltou a apresentar tendéncia de reducao, estabilizando-se
em niveis proximos a 14% nos anos mais recentes.

Quando os dados sao desagregados para os 295 municipios catarinenses,
observa-se uma expressiva heterogeneidade regional, evidenciando que a
dindmica do mercado de trabalho local influencia diretamente a estrutura de
rendimentos (Sobrinho; Oliveira, 2024). Conforme apresentado na Tabela 03,
alguns municipios apresentam diferencas salariais bastante acentuadas em
favor dos homens. Em Marema, por exemplo, as mulheres recebem R$49,34
para cada R$100 pagos aos homens, enquanto em Irati esse valor é de R$50,26.
Situacdes semelhantes sdo observadas em Ponte Alta do Norte (R$53,59),
Major Vieira (R$59,97) e Timbd Grande (R$61,07).
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Por outro lado, ha municipios em que ocorre o fendmeno inverso, isto &, a
remuneracao media feminina supera a masculina. Nesses casos, para cada
R$100 pagos aos homens, as mulheres recebem valores superiores. Em
Formosa do Sul, por exemplo, o rendimento feminino corresponde a R$147,03,
enguanto em Passo de Torres alcanca R$130,86. Situacdo semelhante ocorre
em Galvao (R$125,97), Unido do Oeste (R$122,37) e Macieira (R$121,81).

Tabela 03 - Extremos da diferenca salarial por municipio em Santa
Catarina (2024)

Municipios (Homens A cada R$100 pagos aos homens, as
> Mulheres) mulheres recebem
Marema R$ 49,34 o
Irati R$ 50,26 )
Ponte Alta do Norte R$ 53,59 o
Major Vieira R$ 59,97 ]
Timbo Grande R$ 61,07 o
Formosa do Sul R$147,03 @
Passo de Torres R$ 130,86 ¢
Galvéo R$ 125,97 - ¢
Unido do Oeste R$ 122,37 C ¢
Macieira R$ 121,81 C

Homens @ Mulheres

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao (2026).

Essa variagao municipal sugere que a estrutura produtiva e ocupacional
local exerce forte influéncia sobre a distribuicdo dos rendimentos;, municipios
com maior presenca de atividades industriais ou setores tradicionalmente
masculinizados tendem a apresentar diferencas salariais mais elevadas em
favor dos homens.
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Por outro lado, localidades com maior participacao de servicos publicos,
atividades administrativas ou segmentos especificos do setor de servicos
podem registrar médias femininas superiores. Esses padrbes reforcam a
interpretacao de que a desigualdade salarial esta fortemente associada a
segmentacao ocupacional e a composicao setorial do mercado de trabalho
(Sobrinho; Oliveira, 2024).

A distribuicao das disparidades salariais por setores econémicos em Santa
Catarina em 2024 evidencia que a segmentacao do mercado de trabalho
estadual produz distingdes entre homens e mulheres, especialmente em
atividades associadas a maior qualificacao e posicdes estratégicas nas
organizacgdes (Sobrinho; Oliveira, 2024). Conforme apresentado na Tabela 04,
0s maiores diferenciais concentram-se em setores intensivos em
conhecimento e gestdo. Nos segmentos de Informagdo, comunicacgao,
atividades financeiras e imobilidrias, as mulheres recebem R$67,95 para cada
R$100 pagos aos homens, configurando a maior diferenca observada entre os
setores analisados. Em seguida, destaca-se o agrupamento formado por
Administracao publica, defesa, seguridade social, educacao e saude, no qual a
remuneracdo feminina corresponde a R$69,27 para cada R$ 100 pagos aos
homens.

Também se observa relevante diferenca na Industria geral, setor em que
as mulheres recebem R$71,48 para cada R$I00 pagos aos homens,
evidenciando que a desigualdade salarial permanece presente mesmo em
segmentos com elevada formalizacao do emprego. Esses valores situam-se
mMuito abaixo da média estadual, em que as mulheres recebem cerca de R$
85,86 para cada R$ 100 pagos aos homens, reforcando a interpretacdo de que,
em areas com maior exigéncia de qualificacao e presenca de cargos de
lideranca, as barreiras a equidade remuneratdria tendem a ser mais
persistentes (Purcell; MacArthur; Samblanet, 2010).

Em setores com forte presenca de atividades operacionais ou maior
equilibrio ocupacional, a diferenca salarial tende a ser menor. E o caso de
Outros servicos, onde as mulheres recebem R$92,88 para cada R$100 pagos
aos homens, aproximando-se de um cenario de maior equilibrio relativo.

Assim como observado no padrao nacional, alguns segmentos
apresentam inversao na relacao salarial.
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No setor da Construcdo, por exemplo, as mulheres recebem R$103,68 para
cada R$100 pagos aos homens, indicando remuneracdo média feminina
ligeiramente superior. O caso mais expressivo ocorre em Servigcos domeésticos,
onde o rendimento feminino alcanca R$211,29 para cada R$100 pagos aos
homens. Embora esse valor represente uma diferenga numérica elevada, ela
reflete a estrutura ocupacional especifica desse segmento, marcada pela
predominancia feminina e pela reduzida participacao masculina em vinculos
formais de trabalho no setor (Sobrinho; Oliveira, 2024).

Tabela 04 - Diferenca salarial entre homens e mulheres por setor
econdmico em Santa Catarina (2024)

A cada R$100 pagos aos
Setor Econémico homens, as mulheres recebem

Informacao, comunicacao, atividades
. 1630, ¢ hicag R$67,95
financeiras e imobiliarias

. - . .
4im Adm. publica, defesa, seguridade
W] social, educacao e saude R$69,27

»

A IndUstria Geral R$71,48
2:%¢" '
f Agricultura, pecuaria, producdo R$80.51

florestal e pesca !
Q Comeércio e reparacao de veiculos R$82,92
‘g' Transporte, armazenagem e correio R$84,32

A Alojamento e alimentacao R$85,69

o .

&, Outros servicos R$92,88

‘.':'E Construcao R$103,68
/‘\ Servicos domésticos R$211,29

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatério de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao (2026).
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Panorama Regional

Quando a analise é desagregada para as associa¢cdes de municipios do Sul
de Santa Catarina, observa-se que o comportamento dos indicadores de
rendimento reflete, em grande medida, as caracteristicas da estrutura
produtiva e das especializacdes econdmicas locais (Sobrinho; Oliveira, 2024).
Quando comparadas aos referenciais estadual (14,14%) e nacional (12,47%), as
trés associagdées que compdem a regiao apresentam dinamicas distintas de
desigualdade salarial entre homens e mulheres.

Na Associagdao dos Municipios da Regiao

Carbonifera (AMREC), observa-se o cenario
relativamente mais desafiador entre as trés regides

analisadas. Conforme apresentado na Tabela 05, para
cada RS$S100 pagos aos homens, as mulheres recebem
em média R$83,02,

s R$2,84

abaixo da média estadual
(R$85,86).

Esse resultado evidencia uma desigualdade
salarial mais acentuada na regiao, caracteristica frequentemente associada a
mercados de trabalho com forte presenca industrial, nos quais cargos técnicos
e posicdes de maior remuneragao ainda apresentam maior concentragao
masculina. Na literatura, esse padrdao tem sido relacionado ao fendmeno
conhecido como “teto de vidro”, que dificulta a ascensao feminina a posicdes
de lideranca e maior remuneracao dentro das organizagcdes (Purcell;
MacArthur; Samblanet, 2010).
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Panorama Regional

Na Em posi¢do intermedidria encontra-se a Associacao

de Municipios da Regiao de Laguna (AMUREL).

Nessa regido, as mulheres recebem RS$85,78  para
cada RS100 pagos aos homens, valor praticamente
alinhado a média estadual, com uma diferenca de

RS2,84
em relagdo ao indicador\

de Santa Catarina.

apenas

Esse resultado sugere um padrao de
desigualdade salarial muito proximo da meédia
observada no estado, indicando um mercado de
trabalho regional com caracteristicas semelhantes

a0 conjunto da economia catarinense.

Por outro lado, a Associagao dos Municipios
do Extremo Sul Catarinense (AMESC)

apresenta o cenario mais equilibrado entre as
associacdes analisadas. Na regidao, as mulheres
recebem RS$93,84 paracada RSI00 pagos aos

homens,
| . - .
o RSJ Y 4 ; 8 :.:[l'rar:ugl’a e

/

indicando um diferencial salarial
consideravelmente menor. Esse resultado sugere
um maior equilibrio relativo na estrutura de
rendimentos, possivelmente associado a
composicao setorial do emprego e ao perfil
ocupacional predominante na regiao.
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Tabela 05 - Diferenca salarial por Associacéo de Municipios no Sul de
Santa Catarina (2024)

Comparagdo
A cada R$100 pagos aos vs. Média SC
Associagéo homens, as mulheres recebem (RS 85,86)Associacao

AMREC R$83,02 (D -R$ 2,84
AMUREL R$ 85,78 o - R$ 0,08
AMESC R$ 93,84 ] +R$ 7,98

homens @ mulheres

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao (2026).

De forma geral, essa heterogeneidade regional evidencia que os
mercados de trabalho locais apresentam dinamicas distintas de distribui¢cao
de renda entre homens e mulheres. Enquanto na AMREC e na AMUREL os
indicadores permanecem mais proximos ou abaixo da meédia estadual, na
AMESC observa-se um padrao relativamente mais equilibrado de
remuneracao. Esses resultados reforcam a interpretacao de que fatores como
estrutura produtiva regional, composicao setorial do emprego e perfil
ocupacional predominante desempenham papel importante na magnitude
das diferencas salariais de género observadas no Sul de Santa Catarina
(Sobrinho; Oliveira, 2024).

Na regiao da AMREC, a analise setorial da diferenca salarial em 2024 indica
que o setor de Industria geral apresenta o maior hiato entre homens e
mulheres. Nesse segmento, as mulheres recebem R$ 69,40 para cada R$ 100
pagos aos homens, valor inferior ao observado em outras atividades e que
evidencia uma desigualdade salarial significativa no principal setor industrial
da regido. Esse resultado é consistente com o padrao observado em areas com
forte base produtiva industrial, nas quais a distribuicao ocupacional tende a
concentrar homens em posicdes operacionais especializadas e de maior
remuneracao.
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Em contraste, o setor da Construcao apresenta um comportamento distinto,
com as mulheres recebendo R$ 105,19 para cada R$ 100 pagos aos homens,
indicando uma inversao na relagcao salarial e sugerindo maior presenca
feminina em cargos técnicos, administrativos ou de engenharia nesse
segmento especifico.

Na regidao da AMUREL, a analise por setor revela que as maiores diferencas
salariais concentram-se em Outros servicos e na Industria geral. No primeiro
caso, as mulheres recebem R$ 70,40 para cada R$ 100 pagos aos homens,
configurando a maior disparidade observada na regiao. Na Industria geral, a
remuneracao feminina corresponde a R$ 70,49, evidenciando também uma
diferenca expressiva. Esses resultados indicam que, mesmo em uma regiao
com estrutura produtiva relativamente diversificada, persistem desigualdades
salariais associadas a distribuicdo ocupacional entre homens e mulheres.
Diferentemente do padrao observado na AMREC, o setor da Constru¢cao na
AMUREL apresenta remuneracdo feminina de R$ 88,24 para cada R$ 100
pagos aos homens, indicando uma diferenca salarial ainda favoravel aos
homens nesse segmento.

Na regiao da AMESC, a maior diferenca salarial também ocorre na
IndUstria geral, onde as mulheres recebem R$73,51 para cada R$100 pagos aos
homens, valor que revela um hiato relevante, embora ligeiramente menor que
0 observado nas outras associacdes analisadas. Em contraste, o setor de Outros
servicos apresenta uma leve inversao salarial, com as mulheres recebendo
R$100,88 para cada R$100 pagos aos homens, sugerindo um cenario de maior
equilibrio ou até vantagem feminina nesse segmento especifico. No setor da
Construcdo, as mulheres recebem R$ 87,63 para cada R$100 pagos aos
homens, indicando uma diferenca ainda favoravel ao publico masculino,
semelhante ao observado na AMUREL.
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Tabela 06 - Diferenca salarial entre homens e mulheres por setor
econdmico nas Associagcdes de Municipios do Sul de Santa Catarina (2024)

Setor Econdmico AMREC AMUREL AMESC
é s Gera R$ 69,40 R$70,49 R$ 73,51
i Adm. publics, educacao R$ 81,41 R$78,69 R$ 92,10
ioanasao.comunicasie. R$ 81,46 R$ 87,72 R$ 84,27
Ly (omercoereparaciode  pg 79,92 R$ 82,81 R$ 87,33
B oo e correio R$ 89,51 R$ 81,23 R$ 81,63
Y Agricultura, pecudria, pesca  R$ 97,64 R$ 82,79  R$ 83,11
}s“ Alojamento e alimentacio  R$ 84,67 R$ 88,54 R$ 90,18
90 outrossenvisos R$ 82,78 R$ 70,40 R$ 100,88
§om  construcio R$ 10519 R$ 8824 R$ 87,63

R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00

Servicos domesticos

»

Fonte: Rais (2024), adaptado por Observatdrio de Desenvolvimento Socioecondmico e Inovagao (2026).

De forma geral, a comparacao entre as associacdes evidencia que AMREC
e AMUREL apresentam diferencas salariais mais acentuadas nos setores
AMESC demonstra
relativamente mais heterogénea, com alguns segmentos apresentando maior

industriais, enquanto a uma estrutura setorial
equilibrio ou até inversao na relagao salarial. Além disso, o comportamento do
setor da Construcao evidencia diferencas importantes entre as regides:
enquanto na AMREC observa-se remuneragcao feminina superior, nas regides
AMUREL e AMESC o diferencial permanece favoravel aos homens, indicando
gue a dinamica ocupacional desse setor varia de acordo com as caracteristicas

do mercado de trabalho local.
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